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建园区:与两大学合作
布隆伯格去年年底宣布，纽约

市政府将与康奈尔大学和以色列理
工学院合作，在曼哈顿以东罗斯福
岛创建一个可与加州硅谷抗衡的应
用科学园。他说，纽约市的目标是成
为“全球科技创新领袖”，而应用科
学园是“这座城市漫长历史中最具
前景的开发项目之一”。
根据计划，康奈尔大学和以色

列理工学院将斥资 !"多亿美元，在
罗斯福岛建 #$%平方公里的园区，
主要招收工程学和计算机科学专业
的硕士生和博士生。纽约市政府则
为项目投资 #亿美元用于改造基础
设施。

应用科学园项目是纽约创建
“东部硅谷”的重头戏。布隆伯格预
计，未来 &%年里，这一宏伟蓝图将
吸引 '""家公司入驻，创造超过 !!!

万个永久性就业机会，为建筑行业
创造 ("""多个就业机会，产生价值
)"亿美元的经济活动，为纽约市财
政带来约 *!!亿美元新税收。

新招牌:全球创业之都
上世纪八九十年代，纽约一度

迎来高科技发展黄金时代，与西海
岸的硅谷遥相呼应，被称为“硅路”。
那段辉煌堪称“东部硅谷”计划的前
身，可惜，后来被网络泡沫淹没。
不过，纽约市历届政府并未放

弃这一梦想，认为加强软件开发、发
展网络服务是这座城市的另一条
“生命线”。多年来，城市功能单一化
是悬在纽约头顶的一把利剑。*$))

年到 !+"*年间，纽约制造业就业岗
位减少 ,*-，经济之所以没有崩
溃，基本上仰仗华尔街这个后盾。但
自 !++,年金融风暴以来，纽约金融
服务业已减少 !万个就业机会，预
计今年可能再减少 #万个职位。
去年 (月，布隆伯格在“新纽约

的未来”会议上说，上世纪八九十年
代，全球“创业之都”是硅谷，而非纽
约，直到今天亦是如此，但是，“这不
会成为永恒，如果我没说错的话，我
们将继承这一使命”。

挑战大:竞争不可避免
自布隆伯格宣布建设应用科学

园以来，舆论颇受鼓舞，但也冷静指
出，复制硅谷奇迹面临诸多挑战。
加州大学伯克利分校信息学院

主任萨克森尼安说，再创硅谷成功
没有那么简单，它不足以让纽约变
成一个更具创新动力的城市。她认
为，人才是硅谷传奇的制造者，他们
想出一个个好点子，经过无数次实
验后，转化为新产品投放市场，这才

是纽约市政府官员真正需要复制的
东西，建科技园区不过是一种手段。

迦南风投公司一名合伙人说，
仅仅增加工程师数量还远远不够，
这座城市还需要拥有一大批有经验
的企业家。如果你有过创业经验，那
么创办一家大型公司会变得容易很
多，而创业公司的规模对于新硅谷
来说关系重大。“这是一个数字游
戏，”他说，“创业公司数量越多，最
终成为价值 !+ 亿、&+ 亿美元大型
公司的几率就越大。”

一旦公司达到这样的规模，不
只高层赚得盆满钵满，也会惠及底
层如程序员、设计师，甚至包括收发
室工作人员。随着人们收入增加、创
业经验变丰富，会有更多人选择自
主创业，从而形成一个良性循环。
另有人认为，纽约其实不必复

制硅谷模式。在线技术杂志 "#$%&'

创始人欧姆·马利克说：“如果你在
纽约，就应该成为‘纽约’，而非‘硅
谷’。你必须独一无二。”

斯坦福研究院驻企高管埃米
尔·王表示，与其相互竞争，不如发
挥各自优势，相互合作，携手共进。
不管怎样，竞争不可避免。纽约

城市经济发展公司的平斯基说：“纽
约的目标不是‘第二’，而是‘第一’。
虽然这个位置目前被硅谷占据，但
我们有能力超越硅谷。”
面对纽约的叫板，硅谷集团首

席执行官瓜迪诺说：“就让我们拭目
以待吧。我个人认为，纽约市会长期
扮演追赶者的角色，但这种‘偏执’
行为有益竞争。我们也希望他们参
与到这场竞争中来。” 唐昀

纽约城市新名片:东部硅谷
“金融之都”在金融危机中寻求多元化发展

一直以来，纽约的城市名片是“金融之都”。但
在金融危机中，华尔街伤痕累累。这个大都会开始
寻求多元化发展。工科出身的纽约市长布隆伯格
为这座城市找到新的标签。根据他的蓝图，未来纽
约将被建成美国“东部硅谷”、世界“创业之都”。
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“跨媒介”先驱
布罗克曼在人文和科学“两种

文化”中均涉足颇深，源于纽约这座
光怪陆离的城市。

他与纽约的渊源可追溯到
#$''年。时年 &岁，布罗克曼患脊
膜炎，在波士顿儿童医院昏迷 )个
星期。就在医生放弃救治的那一刻，
他突然睁开眼睛，说的第一句话是：
“我想去纽约。”

直到 #$)#年，布罗克曼 !+岁，
才第一次去纽约，在哥伦比亚大学
攻读工商管理硕士。而真正吸引他
的却是文学类月刊《评论》、《党派评
论》和英国的《文汇》上尖锐而激动
人心的思想文化交锋。
毕业后，他开一家租赁机构，又

在朋友建议下每晚西装革履地去市
中心一家实验剧院帮忙。剧院名为
“剧场起源”，是当时先锋文化的阵
地，同时是纷繁熙攘的诗歌中心。
他结识诗人格尔德·斯特恩。当

时，斯特恩正与加拿大著名媒介理论
家马歇尔·麦克卢汉合作。麦克卢汉提
出的“媒介即讯息”理论首先在艺术世
界传播，数年后获得主流媒体认可。
通过麦克卢汉，布罗克曼广泛

阅读信息理论、控制论和系统论书
籍，包括贝尔实验室两名科学家的
著作《沟通的数学理论》。他把这些
理论运用到实践中，介入纽约地下
电影，#$)%年成为电影人实验影院
经理。他举办艺术节，召集世界级艺
术家、舞者、世人、剧作家和音乐人，
制作了 &+部标新立异的作品，引起
轰动。“跨媒介”一词由他发明，从此

成为他的标识。在这面大旗下，聚集
了当代诸多炙手可热的艺术大家。

创“锋利”网站
在科学界，布罗克曼最为人津

津乐道的是创办网站“锋利”。据他
说，这个网站源于一个朋友“失败的
艺术实验”。
詹姆斯·李·拜尔斯是一名行为

艺术家。他认为，要达到知识领域的
高地，纯粹靠泡哈佛大学图书馆、啃
)++万本书籍是愚蠢之举。他决定
找世界上最聪明的 #++个人，把他
们关在一个房间里，彼此提出一个
始终困扰自己的问题。理论上，这一
实验的结果将是“思想的合成”。
事实上，实验以失败告终。拜尔

斯的确列出了他所认为 #++个最聪
明的人，分别给他们打电话，但其中
(+个人直接挂断了他的电话。
布罗克曼认为，拜尔斯的想法

很有意思，至少可以在互联网上做
某种类似事情。于是，“锋利”网站应
运而生。
这是一个“网上沙龙”，布罗克曼

任主编和主持人，以“对话”为目的。
“我们寻找那些有思想的人，所作创
造性工作得以扩展大家的思维，让我
们知道自己是谁。”他说，“我们欢迎
最尖锐的文化探讨和思想调查，哪怕
它们尚未获得广泛认知。”

让思想交锋
自设立以来，“锋利”一直被视

为最能激发思想火花的网站。
进化生物学家马克·帕格尔斯

在网站首页的引言中解释道：“过去
!+万年间，社会学习设立一种人类
生存状态，即我们非常、非常擅长模
仿他人，而不是自我创新。我们自以
为是高度创新的物种，但社会学习
让我们中的大多数人可以直接利用

别人的成果，不必投入时间和精力
自己琢磨。”
这一观点精准地阐述布罗克曼

创办“锋利”网站的初衷：为在各自
领域作出杰出贡献的知识精英提供
论坛，让他们各自倡导的令人着迷
或富有争议的观点正面交锋。他不
认为这是精英阶层的“边缘性争
论”，而认为这类思考将影响地球上
每个人的生活。
这一理念引导网站着手一系列

活动，最引人注目的一项传统是，为
纪念网站设立，布罗克曼每年会在
网站上贴出一个问题，邀请网站每
一位成员回答。“这些问题会激发意
想不到的回答，”他说，“我的目标是
刺激人们深入思考一些他们一般不
会思考的问题。”

!++% 年的问题是：“你相信什
么，即便你无法证明？”!++)年的问
题是：“你的危险想法是什么？”!++(
年的问题是：“你对什么感到乐观？”
!++,年的问题是：“你改变了自己
的什么想法？”!++$ 年的问题是：
“什么将改变一切？”

!+#+ 年的问题是：“互联网如
何改变了你的思维？”#(!人作了回
答，其中 #%+人的答案结集出版，书
名是《互联网如何改变了你的思维？
网络对我们思想和未来的影响》。
不少人回答时提及“集体智商”

一词。布罗克曼认为，这是 !+世纪
)+年代后期“集体意识”一说的延
续。互联网正是这样一种发明，把握
着“集体意识”或“分散网状智慧”的
密码，“是我们集体思想的具象”。

唐昀
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打造最智慧网站的布罗克曼
为世界顶级科学家搭建“思想碰撞”平台
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约翰·布罗克曼 &见图'给
人的印象，是在看似平行的两
个空间、即人文和科学之间游
走：媒体向他索取照片时，他通
常提供与某位艺术大师的合
影；同时，他又与多位诺贝尔科
学类奖项获得者私交甚好。
早在20世纪60年代，他就

引领“跨界”风潮。如今，他利用互联网为世界顶级科学
家搭建思想碰撞的平台，用平易近人的语言向普罗大
众解释自然真相。他创办的网站“锋利”因而获誉“世界
最智慧网站”。

! ! ! !网站至今召集 11, 名成

员!都是学术界的%大腕&!包括
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