
! ! ! !哈佛商学院知识产权学

者!管理学教授威利"史说#专利

诉讼是 $一把双刃剑%& 在他看

来#大多数现代技术处于金字塔

顶端# 智能手机有如此多组件#

都依赖于早先的创新技术#导致

许多企业可以用专利进行诉讼&

$从金字塔向下看# 真的很难看

清每一块砖''它们都可能引

发诉讼& %威利"史说&

他认为移动设备专利战不

可避免& 许多财大气粗的企业

从各个方向进入这个市场(苹

果和微软从电脑进入# 谷歌通

过搜索广告业务进入# 亚洲制

造商从电信领域进入& 专利起

诉成为另一种武器# 就像市场

营销和定价一样&

导致专利诉讼案频发的另

一个原因是#!"年代初# 美国

专利商标局颁布新政鼓励申请

专利&如果专利申请遭拒绝#申

请者有权要求审核人出具书面

理由& 这一政策致使专利数量

激增#自 #!!"年以来#每年以

$%&'的速度增长&

! ! ! !尽管三星电子正与苹果发

生一系列专利权纠纷# 应苹果

!"#蒂姆"库克之邀# 三星集

团继承人李在镕参加苹果联合

创始人史蒂夫"乔布斯的葬礼&

一名消息人士表示($尽管

三星与苹果发生了一系列法律

纠纷# 但作为苹果主要的元件

供应商# 该公司仍与苹果有着

密切关系&%三星电子发言人拒

绝对此置评# 并称李在镕的活

动是私人事务&

李在镕是三星集团董事长

李健熙之子# 同时也是三星电

子首席运营官& 三星电子目前

是全球第二大手机厂商& 三星

电子与苹果就智能手机和平板

电脑的技术和设计发生了一系

列专利权纠纷&

三星电子在乔布斯死讯宣

布后# 推迟发布一款基于安卓

$%&$冰激凌三明治%系统的智

能手机#以示对乔布斯的尊敬&

该公司发言人说($在全世界缅

怀乔布斯的时候# 我们认为目

前不是发布新产品的适宜时

间& 这个行业从来没有失去这

样一个标志性人物&很显然#我

们还要沿着乔布斯已走过的路

走下去# 但我们做出这样的决

定是正确的& %

在生命的最后
18个月里，乔布斯
一直欲置安卓操作
系统于死地。他对
授权的传记作者沃
特·艾萨克森说，他
发誓，“用尽最后一
口气”、“花光最后
一分钱”来消灭安
卓，称安卓是“剽窃
来的产品”。他甚至
“愿意为此打一场
核战争。”

为应对苹果咄
咄逼人的攻势，以
三星电子为首的
“安卓系”也积极回
击。在今年苹果升
级iPad后，三星电
子最近计划在美国
全线升级平板电脑
产品线，从4月22日
开始销售，以求抢
夺更多市场份额。
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热点锁定：
伊朗与美国、英国、法国、俄

罗斯、中国、德国六国新一轮伊
朗核问题谈判将于 !"日在土耳
其举行。伊朗外长说，伊朗不会
接受任何先决条件。

新一轮伊核谈判
难以“峰回路转”

!"#

小个子丁克拉格
走出“权力游戏”

!"$

英特工离奇裸死
“无法证明”谋杀

!"%
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相关链接“爱恨纠结”的对手
去年 !月，精通技术专利诉讼

的美国地区法院法官露西·科赫主
持了苹果公司诉三星公司案听证
会。科赫对苹果公司律师哈罗德·麦
克尔希尼说，“你说你们之间有业务
往来，我忘了具体数字，是 "##万美
元，还是 "#亿美元？”
“我想应该超过 $#亿美元，”麦

克尔希尼说。他指的是苹果每年向
三星购买配件所支付的费用。没有
三星的配件，苹果最赚钱的 #$%&和
#$'()*生产将陷于停顿。同时，苹果
是三星最大的单一客户，%#&&年三
星 &#'# 亿美元的营业额中，$+!(
来自苹果。尽管两家公司彼此依存，
在法庭上却针锋相对。
“能私下和解吗？”科赫说，“如果

可以，我送几盒巧克力给你们。”
如今，'个月过去，两家公司没

有任何和解迹象。%月，苹果再次起
诉三星，称其“疯狂剽窃”苹果产品。
苹果称三星为“无耻的惯犯”，不断
将抄袭产品推向市场，“过去 "个月
里至少推出 &"款侵权产品”。,日，
美国一家上诉法庭驳回苹果的起
诉，三星的部分智能手机和平板电
脑仍可在美国市场上出售。

这场冲突是科技界一场堪称
“史诗”战役的缩影：苹果与 )#多家
手机生产商存在冲突，遍及 &#多个
国家和地区，而这些生产商采用的
操作系统都是乔布斯的眼中钉———
谷歌提供的安卓操作系统。

谷歌：宿怨由来已久
乔布斯的愤怒与上世纪 "#年

代苹果和微软之间的一场竞争有
关。当时，他拒绝将苹果机使用的
-%.#)/(0' 操作系统授权给其他台
式机，而对手比尔·盖茨则将 1#)*

&(20 系统授权给无数个人电脑制
造商。乔布斯对 1#)&(20 非常不
屑，认为是下等产品，但他的嘲笑并
没有阻止微软战胜苹果、占领台式
机市场。这一幕，与今天 #34和安卓
之争何其相似。

苹果公司的畅销产品 #$'()*

和 #$%&，均使用独家的 #34操作系
统，并与苹果硬件绑定。谷歌与之相
反，设计安卓系统并开放其源代码，
免费提供给众多设备制造商。业界
分析师认为，谷歌这样做旨在控制
设备制造商，“有点像毒品贩子，先
提供免费毒品让你形成依赖，然后
等你离不开他时便坐等数钱”。
安卓的存在激怒了乔布斯。他

在一次会议上说：“我们没有涉足搜
索业务，他们却闯进手机领域。他们
想干掉 #$'()*。”尤其令乔布斯愤怒
的是，他认为安卓系统提供的诸多
性能均为苹果独创，包括整体外观、
多点触屏等。%##"年，他造访谷歌
总部时警告说，如果执意与 #34竞
争，就只有法庭上见。

HTC：软柿子“被”开刀
由于直接与谷歌对簿公堂胜算

不大，乔布斯采用迂回战术，于
%#&# 年 ) 月向国际贸易委员会申
诉，称使用安卓系统的台湾 +,-公
司产品侵犯苹果 &#项专利。对此，
哈佛商学院知识产权学者、管理学
教授威利·史说“苹果挑了一个弱
者”，攻击 +,-是为了向使用谷歌
安卓系统的设备制造商发出警告。

+,-并非“软柿子”，它聘请顶
级律师团队反击，其中包括谷歌的
代理公司，这当然不是巧合。5#&&

年 &% 月，国际贸易委员会认定
+,-只侵犯了一项专利。

苹果指控 +,-，激起其他使用
安卓系统的手机制造商反击。最先
动手的是摩托罗拉公司，它于 %#&#

年 &#月指控苹果侵权；苹果则反诉
摩托罗拉手机抄袭 #$'()*。
这场专利战从华盛顿打到芝加

哥，波及英国、法国、德国、荷兰、意
大利和澳大利亚。苹果反诉案于今
年 &月率先有了结果，法官裁定苹
果举证失败；)月 &!日，国际贸易
委员会宣布摩托罗拉胜诉。
摩托罗拉曾在手机界呼风唤雨

数十载，掌握大量基础专利，覆盖大
多数数字设备制造。收购了摩托罗
拉的谷歌创始人佩奇说，这项交易
“让我们更好地保护安卓，使之免受

微软、苹果及其他公司的反竞争威
胁”。换言之：你起诉我，我就起诉你。

三星：打响反击战
乔布斯转而把矛头对准三星公

司。在 #$%&%发布会上，他称三星公
司名列“抄袭榜单”榜首。一个月后，
苹果起诉三星。
本世纪初，三星和其他一些韩国

企业被公认是“天生的模仿者”。不知
不觉中，三星已成为世界最大科技企
业之一，是内存芯片、微处理器和智
能手机显示屏的最大供货商之一。
根据苹果起诉书，三星跳过早

期艰难的研发阶段，直接模仿“苹果
的创新技术、用户界面、优雅别致的
产品及包装设计”，称 %#&&年 )月
推出的三星 6%7%89 #:;;;手机“全
面抄袭”苹果 #$'()* <6外观设计：
长方圆角、平板大屏。
三星并不否认产品外观和功能

与 #$'()*相似，但它辩称所有竞争
性产品都类似，而且手机用圆角代
替直角究竟有多大创新？三星甚至
指出，早在 #$'()* 推出前，亚洲制
造商就已经有了类似设计。比如 #*

$'()*面市前一年，./推出一款圆
角“巧克力”手机，几乎体现了苹果声
称的所有设计特点，还申请了专利。

战争远未结束
就在科赫说要用巧克力调解双

方矛盾后 0个月，她主持了另一场
听证会。这次，苹果要求禁止三款三
星手机和一款平板电脑在美出售。

苹果代理律师麦克尔希尼说，
目前未选用智能手机的人一旦做出
选择，就会忠实于那种操作系统，进
而决定购买何种产品。三星代理律
师则指出，苹果想通过平滑表面和
圆角设计实现垄断，这不公平。
科赫做出长达 !1页的裁决，有

望今年 $月作出最终裁决。她重申，
产品设计可以申请专利，但“功能”
不能。将智能手机做得足够小，这个
创意并非苹果专属。同样，苹果也不
能阻止竞争对手使用大屏或在设备
正上方安装扬声器。

至于“显而易见”的抄袭，科赫
似乎偏向三星的立场，认为苹果所
谓的“重大”创新有点言过其实。日
本夏普 %##1年提交的专利申请就
有“圆角、斜面、类似形状的扬声器、
类似比例的显示屏和边框”。
不过，苹果新首席执行官蒂姆·

库克似乎不像乔布斯那样一心置所
有对手于死地。据称，苹果与三星的
高管最近频繁沟通，有望达成和解。
但苹果和谷歌之间的竞争远未

结束。他们不仅要争夺移动设备领
域的主导权，还要防范微软。此外，
整合互联网和电视的数字化中枢将
进入市场，这将带来新的冲突。一场
数字化大战，才刚刚拉开帷幕。

乔布斯“死”磕安卓为哪般？
围绕专利权“用尽最后一口气”发动“史诗”战役
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专利战不可避免

三星继承人应邀
参加乔布斯葬礼

! 韩国人将$死敌%乔布斯与三星董事长李健熙制成$好友%玩偶 图 +,

!苹果公司为禁止三星平板电脑在美上市而打的官司以失败告终 图 +,


