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“股神”巴菲特患癌症
接班人讨论再度升温

昨天，“股神”
沃伦·巴菲特患前
列腺癌的消息震惊
了全球投资界，他
是继苹果公司乔布
斯之后，又一个患
上癌症的商业领
袖。这一消息也令
巴菲特接班人选的
讨论再度升温。

! ! ! !患癌症的消息是巴菲特
发布的，他昨天发了一封致伯
克希尔·哈撒韦股东信说：“我
已被诊断患一期前列腺癌症。
好消息是医生告知我的病情
远不危及生命，甚至不会显著
影响身体机能。医生和我本人
决定，从!月中旬开始进行为期
两个月的每日放疗。在此期间，
我的出行将受到限制，但日常
工作不会发生变化。我感觉良
好———仿佛处于正常的良好
健康状态中———我的精力十
分充沛。要是病情发生变化，我

将立刻通知各位股东。当然，最终那一
天将到来，但我相信离那一天还很远。”
看信后可知，巴菲特患的是早期

前列腺癌症，医生的诊断是病情不算
严重，远不危及生命，巴菲特本人也是
感觉良好。虽然!月开始进行"个月的
放疗，但巴菲特明确表示工作不会发
生变化，他并没有因此而退休的打算。
实际上，患癌症后继续管理公司

的著名企业家不少。如"#$%年&!岁的
美国国际集团!!"#"首席执行官本默
切患癌症，但他依然执掌'()，推动这
家全球保险业巨头尽快走出困境。乔
布斯患癌症时间较长，但他一直是苹
果公司的领袖，每当苹果发布重要的
产品，因患癌症而日渐消瘦的乔布斯
总是亲临现场，阐述苹果伟大的发明。
而且，医学专家表示，巴菲特所患

的一期前列腺癌的五年存活率接近
$%%*。因此，可以肯定巴菲特依然是
伯克希尔·哈撒韦公司的掌舵人。

! ! ! !不过，市场对巴菲特患癌症的消息仍较担
心。他这封信是美国股市周二收盘后发布的，周
二伯克希尔·哈撒韦股价上涨了$+,&*，报收于
-"+-.万美元。但巴菲特患癌症消息传出后，周三
伯克希尔·哈撒韦公司股价下跌了$*。

巴菲特接班人话题再次成为市场议论的热
点，实际上，这个问题已持续数年受到投资者的
关注，因为/$岁高龄的巴菲特接班人是一个难以
回避的问题。每年0月在巴菲特家乡奥马哈举行
的伯克希尔·哈撒韦公司股东大会，是当今世界
规模最大的股东大会，约.0%%%人参加股东大会，
不得不在体育馆举行。这几年的股东大会上，总
是有人提出巴菲特的接班人问题。

所有出色企业家的接班人都会受到市场关
注，但相比之下，巴菲特的接班人特别受到关注，
这是有原因的。巴菲特的成功在于投资，自从上
世纪六十年代巴菲特收购伯克希尔·哈撒韦公司

后，0%年来巴菲特进行了一系列收购，使原来的
纺织公司变成以保险为主、涉及各行各业的控股
型公司。目前，伯克希尔公司旗下拥有近/%家子
公司，在全球范围内有"!万名雇员。伯克希尔公
司的股价，0%年来从每股"%美元上涨到$"万美
元，是全球为数不多的涨幅惊人的股票。
如此的成功，完全在于巴菲特的投资天才。

他收购的大部分公司都创造了极大的利润，一些
股票投资也成为经典。如他买入并长期持有的可
口可乐等股票涨幅巨大，他投资的中国石油股票
赚了!倍。这些成功的投资，完全是巴菲特和他的
搭档———副董事长芒格所决定的。

这种模式与许多其他企业不同。比如，乔布
斯去年$%月因癌症去世，一度也让市场担心接班
人问题。但半年来苹果公司业绩创出新高，股价
上涨突破&%%美元大关，成为全球市值第一的股
票。苹果公司的产品开发、市场销售，没有因为一
个123而发生改变。但是，像巴菲特这样主要靠
个人投资能力让企业成功的案例，换一个企业领
袖，能不能继续出色，是令人怀疑和担心的。

患
癌
症
不
影
响
工
作

!

接班人一直受关注
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! ! ! !巴菲特显然很明白大家的担
心，一方面，他再三表示身体很健
康，不会退休；另一方面，他一直积
极物色接班人。今年"月，巴菲特在
致股东信中表示，伯克希尔董事会
已经在寻找合适的“接班人”上取
得进展，“一旦责任交接的时刻来
临，我们将可以做到无缝传接。”但
他并没有透露具体人选。

"###年后，巴菲特就一直表
示希望将自己在伯克希尔的职务
一分为三，设立董事长、首席执行
官及一至多位首席投资官。去年
-"月--日，巴菲特明确表示，希望
大儿子霍华德·巴菲特在他去世后接任伯
克希尔的“非执行董事长”。霍华德专业种
植玉米和大豆，并没有投资经验，让其担任
不管具体事务的非执行董事长，巴菲特表
示是为了不要让自己百年后伯克希尔公司
偏离轨道，当然他认为这种概率很低。
在最重要的首席执行官一职上，外界

猜测伯克希尔再保险业务部门负责人阿杰
特·杰恩、中美能源控股123格雷格·阿贝
尔、北伯灵顿铁路公司123马修·罗斯都是
有力的竞争者。阿杰特·杰恩曾多次被巴菲
特表扬是一个工作狂加天才；马修·罗斯
"##4年达成的5678收购交易，是伯克希尔
有史以来最大的一宗收购案，巴菲特曾在
当年的致股东信中对这笔收购津津乐道。
在投资组合管理方面，巴菲特过去两

年相继招募前对冲基金经理托德·康布思
和泰德·韦斯勒，并称两人的智慧、判断力
和魅力“有足够的能力掌管伯克希尔全部
投资组合”。康布思已经管理伯克希尔旗下
一个价值-!+0亿美元的投资组合，韦斯勒
也将开始管理一个规模相当的投资组合。
显然，将自己的职务一分为三，巴菲特

是深思熟虑的，因为即使某个人或一部分
出现损失，也不至于影响大局。市场人士认
为，未来五年乃至十年内，伯克希尔仍有很
大可能继续由巴菲特管理，同时巴菲特一
直在推动伯克希尔做好他离开后的准备，
他患病的消息不会带来太大影响。

本报记者 连建明
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