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! ! ! !近日，宝钢股份与韩国本地企
业株式会社 !"#将在韩国京畿道
投资新建一家钢材加工配送中心，
向 !$%（韩国通用）提供汽车板仓
储、剪切、配送等 &'(服务。与此同
时，鞍钢准备在印度和巴西建钢材
加工中心，中国的钢铁企业，正在
拓展海外市场，寻求全球的机会，
应对国内的“微利时代”。

大型钢企海外设厂
宝钢股份子公司与 )"#在宝

钢韩国钢材加工配送中心项目，是
宝钢第一个海外新建钢材加工配送

中心项目，建设这个项目是因为宝
钢与通用汽车公司在全球范围内缔
结了长期战略合作伙伴关系，并于
*++,年正式开始向韩国通用供应汽
车板，产品质量得到用户的高度认
可，销售量逐年稳步增加。为了满足
韩国通用提出的希望宝钢在提供优
质产品的同时，也提供优质加工配
送服务的要求，宝钢决定投资该项
目。目前，项目合资公司已正式注册
成立，投资总额约 *-+亿韩元，股权
比例各为 .+/，设计年产能为 00万
吨，计划今年年底前投产运营。

国内大型钢企开始走出国门，
去年，宝钢和鞍钢分别收购了意大利
"#1剪切加工中心和英国2##加工
中心部分股权。今年，除了宝钢在韩
国建钢材加工配送中心，鞍钢又与韩

国 3)商事签署了一份投资合作意
向书，拟在印度和巴西建立钢材加工
中心，进军当地的汽车和家电市场。

实施“走出去”战略
记者观察 受经济增速放缓影

响! 国内钢铁业目前很不景气!钢

铁行业利润率已处于国内工业领

域最低水平!国内钢铁行业已步入

"微利时代#$ 面对严苛的市场环

境!我国钢铁企业加快实施"走出

去%战略$一方面!在海外建立加工

配送中心! 深化海外供应链体系!

加快由制造商向材料服务商转变&

另一方面! 以较低成本投资参股'

控股或合作开发矿山!加大境外铁

矿石资源的开发力度$

宝钢新一轮发展战略中!不仅

要继续推进"精品!规模%的发展战

略!还提出了"从中国到全球%的转

变$ 宝钢集团董事长徐乐江认为!

钢铁企业国际化分为三种形态!初

级形态是买卖产品!中级形态是跨

国投资布局生产加工基地!最高级

形态则是研发$

如今!走向国际化已不再是简

单谈一个合资矿的形式!在国际市

场!机会不仅来自在产品出口以及

资源能源领域的投资!研发领域也

要超前展望!先走一步!这样才能

在竞争行业里面占到制高点$宝钢

正在做一些新的探索!"#$$ 年 %

月!宝钢和澳大利亚四所大学共同

成立了宝钢(澳大利亚联合研发

中心!除了研究钢材!还包括新能

源'新材料和节能环保$

! ! ! !本报讯 *+00年中国
345 户外电子显示屏广
告市场规模达到 0*60.亿
元，较上年增长了 7.6.8。
今年，这个广告市场的规
模可望达到 0.9. 亿元人
民币，同比增长 *:9-/。这
是中国户外 345 行业的
领先者———凤凰都市传
媒，昨天在沪举办的相关
论坛传出的信息。
据我国户外媒体市场

权威调研咨询机构———易
观国际昨天发布的《中国
345 户外电子屏广告市
场研究报告 *+0*》透露，
到 *+0. 年，中国户外
345 显示屏广告市场规
模将超过 *:亿元。而且，
这个市场还呈现出行业领
先者优势明显的特征。
凤凰卫视麾下的凤凰

都市传媒成立 .年来，先后在上海、
北京等 0.个经济发达城市建起了
.+ 多块大型户外 345 显示屏，构
造了覆盖全国核心城市的 345 媒
体联播网，并率先开创了 345人屏
互动融合传播新时代。（陆翔）

! ! ! !百胜餐饮集团中国事业部与苏
宁电器昨天签署全国策略联盟合作
协议。百胜集团将在苏宁遍布全国
的商业物业内开设肯德基、必胜客、
必胜宅急送、东方既白和小肥羊等
品牌餐厅，并制定了未来五年开设
0.+家的战略目标。两大连锁巨头的
跨界合作，将有助于打造出全新的
“购物—餐饮生活圈”商业模式，为
消费者提供购物、餐饮、休闲一站式
服务消费购物体验。

连锁行业目前正处于一个重

要的转变和创新时期。前几年连锁
行业的转变和创新主要是由竞争
压力引起的，竞争要求品质更高、
价格更具优势。*+00年以来的行业
转变，更多的是由于消费者的变化
带来的。,+后和 ;+后逐渐成为消
费重要力量，他们在购物同时，还
注重餐饮、休闲；中等收入阶层数
量扩大，更加关注商品和服务的品
质，更加注重购物体验。

为适应和满足消费者的变化和
需求，百胜和苏宁开展跨界合作，这

是建立在一个大的交集基础上。首
先，这是不同领域最大两家公司的合
作，百胜是最大餐饮企业、苏宁电器
是最大家电零售企业，强强联合是合
作的重要前提。其次，在店铺选址策
略上，双方有很高的重合度，都遵循
布局城市核心商圈、城市新兴商圈中
心及城市交通枢纽的原则。第三，在
合作空间上，双方数量众多的门店是
合作顺利开展的保障。除了原有各自
几千家门店外，双方都有大规模的开
店计划。通过联盟，可以在一定程度

上提高开店效率，降低开发成本。
业内人士分析：有清晰的市场

定位，有雄厚的合作基础，百胜与
苏宁联合打造的“购物<餐饮生活
圈”新型商业业务模式，将给彼此
带来更大的人流和稳定的消费群。

据了解，百胜和苏宁先前已经
在部分地区进行合作试点。截至今
年 =月，在南京、北京、上海等地的
苏宁商场，百胜已开出的肯德基、
必胜客等品牌餐厅共 0:家。

! ! ! !周明洁 贺占鳌

! ! ! !本报讯（记者 叶薇）昨天，美
国财富 0++强、高科技先进制造企
业霍尼韦尔全球最大科技体验中心
在沪落成。体验中心投资超过 .++

万美元、总面积 0.++平方米。在这
里，参观者可以通过飞行模拟器、互
动式城市景观，以及配备智能家居
技术的现代居室等新颖别致的展
示，直接与高科技产品和技术互动。
目前，霍尼韦尔四大业务集团均已
落户中国。

拓展海外市场应对钢铁业的“微利时代”

钢企“从中国到全球”的转型
本报记者 叶薇

百胜与苏宁两大连锁巨头跨界合作
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霍尼韦尔上海建

全球最大科技体验中心
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