
本报记者 姜燕

1896年，第一届
现代奥运会在希腊首都
雅典点燃圣火。

1927年，33岁的
沈莱舟在上海创立而
今名冠天下的恒源祥。

1976年，18岁的
刘瑞旗有了一个别人想
也不敢想的梦，就是一
定要参加奥运，当不了
运动员，就当志愿者；当
不了志愿者，就当赞助
商。彼时，他不过是上海
南京路上长风百货店的
一名店员。

2012年 7月 27
日，伦敦奥运会开幕，璀
璨的灯光之下，奥运五环
成了世界的中心。恒源
祥集团作为中国奥委会
的合作伙伴，应邀参加
这项体育盛会。恒源祥
董事长刘瑞旗率员工代
表，骄傲地站在了奥运
会开幕式的观众席上。
这已是他们继北京奥运
会之后，第二次作为奥
运赞助商出席开幕式。

一 只 敢 做 梦 的
“羊”，用事实证明了一
句话：有梦想，就有可
能。
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———恒源祥编织奥运梦想，成为全球
非运动纺织大类唯一一家奥运赞助商

一只敢做奥运梦的“羊”

萨翁桌上的特殊礼物
!""#年，瑞士洛桑，国际奥委会总部。
一件特殊的礼物，摆在了时任国际奥委

会主席萨马兰奇的桌上。!$$方由名贵青田
石刻成的印章，组成了中国的万里长城，装
了满满一箱。印章上，是 !$$个体育项目。
这件创意奇特的礼品，既向国际奥委

会展示了中国文化，又表白了中国人参与
奥运的热情与决心。它令萨翁和国际奥委
会的官员们啧啧称奇，赞叹不已。

这是恒源祥送给国际奥委会的礼物。
!""%年，正是奥运会百年华诞。从一年前，
一直心向奥运的刘瑞旗就将心思锁定在这
百年一遇的机会上。他策划组织恒源祥集
团旗下“好小囡”万能双手俱乐部 !$$名
&'!(岁的小能手，每人选了一项体育项
目，设计一个印章，再请沪上著名书法篆刻
家，刻出 )$$枚印章，组成万里长城的图
样。又用这 !$$个好小囡的头像，拼成了象
征和平、友谊和进步的奥运五环!见上图"。
国际奥委会愉快地接受了这件凝聚中

国人民友好感情的珍贵礼物，并把它放到
奥林匹克博物馆永久收藏。
这，是刘瑞旗和恒源祥奔向奥运的一

个铺垫。

! ! ! ! !""&年的刘瑞旗有机会随一个中国体
育代表团出访瑞士洛桑，走进前国际奥委会
主席萨马兰奇的办公室时，并不知道短短几
年后，恒源祥就能够成为这项世界上最大体
育赛事的赞助商。
在 !"*(年，刘瑞旗就开始关注奥运。当

一个奥运赞助商需要支付多少费用？他惊奇
地发现，这简直是一个天文数字。)"*(年，赞
助商的费用是 ($$万美元。)""%年亚特兰大
奥运会时，至少要 +$$$万美元才能成为奥运
会赞助商。他还发现，奥运的赞助商是可口可
乐、柯达、松下、联想等世界知名公司，在国际
上名不见经传的恒源祥想结缘奥运？那几乎
是一个不可能完成的任务。

除了梦想，一个当时尚未国际化的品

牌为何要赞助奥运，也是需要向公众解答
的问题。在前期调研和与奥委会的接触中，
刘瑞旗和恒源祥副总经理陈忠伟都对奥运
会的品牌运作方式产生了浓厚兴趣。陈忠
伟曾注意到一个全球性的品牌调查，发现
世界最知名的品牌不是可口可乐，不是微
软，而是奥运。排在第二位的是国际红十字
会，第三是联合国儿童基金会。这给他很大
启发：品牌不仅是代表一个产品、一个企
业，一个伟大的品牌代表着人类的梦想和
全人类的精神。“现代奥运会为什么能持续
百年，延伸到世界的每一个角落，关键在于
其传承的是人类和平、公平的精神。”陈忠
伟说，“这种品牌运作的理念对于希望持续
发展的企业来说同样重要。”

! ! ! ! ,$$)年 &月 )-日，莫斯科。
经过一轮紧张的投票，国际奥委会主席

萨马兰奇站到了麦克风前，此时，所有的中国
人都屏息凝神，期待着那激动人心时刻的到
来。当萨马兰奇冷静而清晰地吐出：“中国，北
京”时，全场欢声雷动。整个中国为之沸腾。
北京奥运会，成就了恒源祥的奥运梦。
刘瑞旗斩钉截铁地宣布：“我要用再买一

个恒源祥的代价，成为北京奥运会的赞助商！”
但有胆、有钱，未必有效。一个本土品牌如

何能与国际品牌共同跻身奥运赞助商行列？刘
瑞旗通过友人，请来了世界著名的 ../公司
和专门从事体育产业的八方环球公司，请他们
作为恒源祥的举荐人与奥委会总部沟通。
两家大公司对恒源祥“申奥”原本没抱多

大希望，只是碍于朋友情面，才来到上海对恒
源祥考察和评估。他们持这种态度的原因很
简单，百年奥运史上还从来没有一家从事非

运动纺织大类相关产业的公司成为奥运赞助
商；而且恒源祥的整体资本规模还不够强大，
它既不是上市公司，也不是跨国集团。

但经过一番实地考察，他们被恒源祥
人执著“申奥”的精神所感动，也为恒源祥
的朝气和实力而打动。经过他们的举荐，恒
源祥得以成为 +$$* 年北京奥运会赞助商。
它是上海企业中唯一一家奥运赞助商，也
是全球非运动纺织大类唯一一家奥运赞助
商。那些实力远超恒源祥的企业没有办到
的事，恒源祥办到了。+$$*年北京奥运会结
束，恒源祥又和中国奥委会签约，成为中国
奥委会的合作伙伴，为 +$$"'+$)+ 年 " 项
重大国际赛事提供服装，并筹备 +$)+ 年伦
敦奥运会中国代表团正装。
成功的兴奋和狂喜褪去之后，刘瑞旗淡

淡告诉旁人荀子《劝学》中的一句话：无它，
“用心一也。”

奥运是我们共同的梦
+$)+年 &月 +&日凌晨 -时，江苏，恒源

祥工厂。
这个凌晨，厂里一反往日的宁静，参与奥

运服装制作的工人们欢聚一堂，共同收看伦
敦奥运会的开幕式。他们喝着啤酒，盯着电
视，等待中国代表团出场，激动和期待之情溢
于言表。“出来了！”随着一声惊喜的呼喊，所
有人的目光齐刷刷地转向电视机。屏幕上，中
国代表团像一团镶着金边的彤云，呼之欲出。
有人抹起眼泪，毕竟出现在奥运赛场上的服
装，曾经是那样从他们的眼皮底下，从他们的
手中流过……

+$$*年北京奥运会，恒源祥不仅承担了
中国体育代表团正装的设计和制作，北京奥
组委官员、北京奥运会裁判员的服装，以及北
京奥运村所有床上家纺用品也由恒源祥提
供。+$)+年，恒源祥承担中国代表团正装的
制作。
从北京奥运会开始，恒源祥的员工就开

始为奥运而努力。奥运会是世界瞩目、举国瞩
目的盛会，奥运是世界一流的体育竞技，为它
提供的服装也必须是世界一流的。
恒源祥服饰公司副总经理葛明说，仅为

代表团量体一项工作，就花了一年多时间，量
体团队追着运动员们跑了几十个城市。因为
奥运参赛名单是国家机密，为了不影响运动
员训练情绪，量体团一共为 )$$$多名运动员
量了尺寸，而最后中国代表团只有 -$$余人
组成。由于各个体育项目特点不同，运动员们
的体型也五花八门，游泳运动员手长腿长；体
操运动员个头较矮，但上肢又特别发达，肩部
很宽，超出常人；为篮球运动员量数据时，师
傅还得站到椅子上……布料也是精挑细选，
今年选择了梭织面料。梭织面料弹性好，穿起
来宽松，适合运动员穿着。同时，梭织面料排
湿透气性好，适合伦敦潮湿的气候。但做正装
很少用梭织面料，这对制作人员是一个很大
的挑战。工厂的师傅说，做这样一套衣服的精
力和时间，够做常规西装 -'(套。

在服装设计上，考虑到中国传统的红色
元素为主打，这样才能保证 -$$人的中国代
表团在偌大的会场上“跳”出来。技术人员又
用高超的数码科技加入了黄色，颜色红中透
黄，热烈中不失柔和。服装里还加进了英伦风
情，设计团队特别研究了英国威廉王子大婚
时的礼服，在中国代表团的服装上镶上了黄
边和 +(0镀金的钮扣。

最特别的是这套服装的设计思想。设计
者想到很多运动员在夺冠后，喜欢将国旗披
在身上。这件服装就设计成“国旗”风，给运动
员们一个心理暗示。

借奥运向世界展示中国
+$))年 &月，上海。
上海世界游泳锦标赛期间，国际奥委会

主席罗格来到上海金陵东路恒源祥总部参
观。这对奥运赞助商是难得的机会，国际奥委
会官员很少访问赞助企业。这次的机会源于
恒源祥多年来不懈追求奥运精神的热情和努
力。为表达对国际奥林匹克运动领袖的敬仰，
恒源祥曾使用“绒绣”这种濒临失传的古老工
艺制作历届国际奥委会主席的绣像，并赠与
国际奥委会奥林匹克博物馆收藏。
在恒源祥总部的 )个多小时里，一向以

“笑容很少”著称的罗格轻松愉快，参观了恒
源祥博物馆、体育馆，在充满中国文化元素的
豪华会客厅内，细细品味中国名茶铁观音。
这次访问，恒源祥没有安排罗格看生产

线，没有给他展示任何服装，只是让他置身中
国企业，体会中国的传统文化和企业文化，大
大改变了他对中国企业的刻板印象。
奥运是向世界展示中国的舞台，走上了

这个舞台，就有了不同寻常的义务和责任。有
梦想，有实力，有担当。恒源祥这头追逐梦想
的“羊”脚踏实地走着。

一个看似狂妄的建议
萨马兰奇收到的“礼物”不止这一个。

他还收到了一个建议：能否将绒线编织作
为一项体育运动来推广？
这个不可能实现的建议又出自恒源祥

和刘瑞旗。在很多人眼中，这个想法是那么
狂妄而可笑，但在敢想敢做的刘瑞旗那里，
它一点也不奇怪。
每一个家有电视的人都不会忘记，那曾

经唱响中国的广告词“恒源祥，羊发财”，因
被无数家企业模仿，在央视遭遇拦截。刘瑞
旗灵机一动，创造了在中国家喻户晓的“恒
源祥，羊羊羊”。后来，刘瑞旗认为十二生肖
是中国文化的典型代表，它们与恒源祥有
着千丝万缕的关联，于是投资 )$$$万在全
国 1家卫视购买了一分钟广告，结果就是
大家看到的：电视机画面几乎静止不动，十
二生肖小动物依次出阵。所有人的反应基
本一样，以为电视机坏了。有人担心恒源祥
的美誉度会因此下降，但刘瑞旗认为完全
没必要担心，观众只是对广告的形式不喜
欢而已。

)""%年，时任中国体委主任伍绍组参
加了恒源祥组织的一次民间绒线编织大
赛。他兴致盎然地说，他在延安也自己织毛
衣，并说到，这是一项中国民间运动。这令
充满奇思妙想的刘瑞旗突发奇想，是不是
可以和国际奥委会建议一下，将绒线编织
作为一项运动？
为了使给萨马兰奇的建议更有科学依

据，刘瑞旗甚至与科研单位合作，在上海几
所小学做测试，最后证明绒线编织对提高
儿童的注意力很有帮助。另外一项研究是
针对绒线编织与老年痴呆的防治。结论是
""2喜欢编织的老人没有得老年痴呆。
虽然萨马兰奇只是莞尔一笑，未置可

否，但恒源祥这 -个字又一次在国际奥委
会成功曝光。

奥运全球知名度最高

北京奥运助美梦成真

! 中国代表团身穿恒源祥制作的正装#参加 !"#!伦敦奥运会开幕式

! !"$$年#国际奥委会主席罗格!左"访问恒源祥总部


