
! ! ! ! !本案中!张小亮等人利用职务上的便利!并采取窃取"欺

骗等方式!最终将属于酒店的名酒占为己有#可能很多人会认

为张小亮等人有秘密窃取的行为! 应该属于盗窃罪$ 但事实

上!在本案中!盗窃只是职务侵占的一种手段$ 张小亮对酒店

名酒直接负有管理%调配"处置权&张红和小朱作为餐饮经理

和三楼中餐厅经理! 也间接地对酒水仓库拥有调配% 管理权

限&而作为酒店的服务员!在酒店繁忙时和工作需要时!也对

餐厅酒水拥有临时的实际控制权$ 所以!他们对名酒的侵占!

都应该认定为职务侵占罪而不是盗窃罪$

张小亮等人因为一时的贪念!罔顾法纪和道德!背弃了自

身的责任和良心! 最终落得个锒铛入狱的结局$ 这也警示大

家!常思贪念之害!决不可因为一时的贪念而背弃自己的原则

和底线$ 即使凭借一时的侥幸!逃过了众人的眼睛!但最终也

逃不过法律的制裁$
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———酒店工作人员串通外人唱了一出“掉包计”
五星级酒店餐桌何以端上假茅台？
通 讯 员 谢丽娟

本报记者 江跃中

! ! ! ! !"#!年 !月，当小冰和小丁正躲在酒水仓库里，熟练
地将假酒放入真酒的包装盒里时，张小亮突然推门而入。看
到眼前的一幕，他大吃一惊，又怒又急。小冰却若无其事地
说：“不怕跟你说实话，我们不是第一次换了，但从来没人发
现过。而且只要你不说出去，谁会知道啊？难道你想去向经
理告发我？你也做过类似的事，干吗跟我那么急。”一顿“连
珠炮”让张小亮哑口无言，他没有再阻止小冰，反而帮着他
们一起换酒。
可是，一个月后就有熟客喝出了酒的假味道。通过谈

话，酒店认为小冰的嫌疑很大。小冰承认了自己和小丁、张
小亮一起换酒的事实。酒店安保经理老宋向公安机关报案，
小冰、小丁、张小亮三人被抓获归案。同时，根据张小亮和小
冰、小丁提供的线索，张红、小朱和收酒的人也被抓获。
闸北区检察院以涉嫌职务侵占罪提起公诉。最终，法院

依法判处 $人 %个月到 &个月不等的拘役和有期徒刑。（本
文人物均为化名）

! ! ! !如果张小亮在完成了两位经理“托办”的这件事后，能够
就此收手，那也就太平无事了。不过，张小亮的一次“多嘴”，却
断送了这个“如果”。一天，他在聊天时将此事告诉了同在酒店
工作、担任迎宾员的女朋友小冰。谁知说者无意听者有心，张
小亮的换酒计策，成了女友心中期待已久的生财之道。
原来，每天工作在华丽如宫殿般的五星级大酒店里，看

着来来往往的各界名流，小冰的心中很不是滋味，她的条件
也不差，可是辛勤工作后，和张小亮的工资加起来还不到一
瓶拉图红酒的价钱，这样的日子实在让她失望。小冰也想过
跳槽或者兼职，可是受到学历以及工作资历的影响，根本无
法实现。小冰觉得，反正酒店管酒也不严，而且经理都已经
带头换酒店的酒了，难道只许州官放火，不许百姓点灯？
小冰打定主意要寻找机会，从酒库里换点酒，赚些额外

的生活补贴。但小冰很了解自己的男朋友，人老实，胆子又
小，他一定不会同意。小冰暗自计划找一个合适的帮手。
去年初的一天，小冰和三楼中餐厅的传菜员小丁闲聊。

年仅 !"岁的小丁不停地向小冰抱怨工资低而上海生活成
本高。小冰心想，小丁正好在三楼中餐厅工作，何不拉他一
起来换酒？于是小冰将换酒的事情一五一十地告诉了小丁。
小丁立刻就同意了：“那么好的事儿，当然干了！大不了我们
换便宜点的飞天茅台，而且我们也没必要攒酒，现在网上到
处都有卖高仿的茅台，一般人喝不出来，我们直接换一下包
装，保准没人能看出来。”
两人一拍即合，马上在网上搜索了一家专门收酒的商

家，并与收酒的人商量好，以每瓶 '""元的价格，以真的飞
天茅台换假的茅台。虽然小酒库的钥匙是由张小亮保管，但
在繁忙的时候，他也会将钥匙交给其他服务员，让他们自行
取酒。趁着酒店忙碌的时段，小丁从小酒库里拿出了 %瓶飞
天茅台，顺利地赚到了他们的第一笔“外快”。而且，%瓶假
茅台也很顺利地端上了客人的酒桌，并没有引起任何怀疑。
尝到甜头的小冰和小丁又陆续卖出了 (瓶假飞天茅台。

! ! ! !故事要追溯到 !"))年的 $月。
一天，小朱和张红在闲聊中说起公司

刚进的一批拉图红酒，素来偏好收集各种
顶级奢侈品的张红不时透露出对拉图的
喜爱，并表示如果自己也能拥有一瓶拉图
用于珍藏，该有多好。

对新进酒店任职不满半年的小朱来
说，张红的这番倾诉，无疑是在传达一个
清楚而明白的信号，只要自己能把握住
这次机会，让顶头上司张红拥有一瓶私
藏的拉图红酒，那自己以后在酒店的位
置就稳当了。想到这里，小朱不禁窃喜，
正巧这批新进的拉图红酒，就储存在自
己负责管理的三楼中餐厅的酒水仓库
里。三楼中餐厅的酒水仓库分为两部分，
一部分主要储存日常酒水，另外一个单
独的小酒柜主要用来储存各种名贵的酒
水，并由专人管理。以前，管理小酒柜的
有 %个人，之后酒店为了降低人工成本，
改由一个人负责管理，只要自己搞定小
酒柜的负责人，那就能神不知鬼不觉地
从酒店拿出几瓶拉图。
很快，小朱找到负责管理小酒柜的服

务员张小亮，并直接表达了张红想要拉图
红酒的意图。张小亮中专毕业后就到这个
五星级酒店任职，在工作的近 &年里，始
终老实本分，很受酒店高层信任，独自一
人管理珍藏各种名贵酒水的小酒柜。当听
到小朱提出这样的要求，张小亮急忙摆手
拒绝。小朱对此早有准备，她沉下脸，不紧
不慢地说道：“小亮啊，你来酒店也有些年
了，为什么一直只是个服务生？人情世故

怎么一点都不懂啊？我是在给你机会，你
不给我面子也就罢了，得罪了张经理，恐
怕以后想继续待下去都不容易了吧。”看
到张小亮局促不安的神情，小朱又缓和了
神色劝慰道：“你可以想一些办法，只要到
盘查的时候账目平了，就不会有任何问题
的。”

虽然感觉为难，但张小亮还是动心
了。接下来的几天，张小亮一直都在盘算
如何才能不动声色地将拉图拿出来。一
天，张小亮正坐在吧台前犯愁，又有同事
拿着醒酒器来催促张小亮上酒。看到同事
手中的醒酒器，张小亮脑中突然灵光一
现，想出了一个“绝妙”的计策。原来，在
酒店里给客人上红酒时，除非客人有特别
要求，一般服务员是不会直接将酒瓶端到
客人眼前，而是先将酒瓶中的红酒倒入醒
酒器，醒好酒后再送到客人面前。而且，到
五星级酒店里喝红酒的客人，极少有将一
整瓶红酒喝个底朝天的情况，相反常常有
客人剩下大半瓶的红酒。
张小亮心想，只要自己偷偷地将客人

喝剩的拉图红酒收集起来，下次再有客人
来点拉图红酒的时候，来个偷龙转凤，将
攒好的剩酒放到醒酒器里，当作一瓶刚打
开的红酒送过去，这样下来，很快就可以
从账面上盘出来两三瓶红酒。
不久，张小亮靠着这种“狸猫换太子”

的手法，为张红和小朱盘出两瓶拉图红酒
和额外的两瓶飞天茅台。看到两位经理满
意的笑容，张小亮总算放下了心中的石
头。

! ! ! !老宋一听这话连忙解释：“戴总您知
道，我们酒店都是通过正规渠道进酒，这种
贵重的酒都有严格的管理程序，并由专人
负责，绝不会以次充好、以假乱真的。我们
一定认真调查。”
从戴老板的包间一出来，老宋就通知

三楼餐厅经理小朱和餐饮部运营经理张
红，直奔三楼酒水仓库核实情况。这不查不
知道，一查吓一跳，在酒水仓库里，竟然有
近十瓶飞天茅台是假酒。
五星级酒店的进货十分严格，不大可

能出现购买假酒的情况，但仓库里的近十
瓶茅台又的的确确是假酒。老宋他们推测，
问题可能出现在管理环节。为了尽快查明
真相，张红一边向上级汇报情况，一边召集
三楼餐厅的全部服务员进行盘查。一时间，
酒店内弥漫着一股不安的情绪，而一段牵
扯多人的真相也逐渐浮出水面。

! ! ! !去年 %月的一天中午，本市闸北区一家
五星级大酒店的常客戴老板和往常一样，在
酒店三楼中餐厅的一个包间宴请生意上的
好友。酒过三巡，朋友顾老板感觉酒桌上的
飞天茅台酒口味不对：“老戴啊，今天这茅台
酒味有点怪，与我们往常喝的不一样。”
“不会吧，这家酒店一向信誉不错，我们

在这里吃了那么多回，从没遇到过假酒、劣
菜问题啊。”戴老板与这家酒店的老总有着
不错的交情，加上这家五星级酒店的设施和
服务质量一向无可挑剔，所以经常光顾。
“咦，不对，这酒肯定有问题，你看这喷

码，轻轻一擦就掉了。而且这种酱香型的茅
台一般不会有辛辣的感觉，今天这酒特别
呛口。”一旁的牛经理也有同感，“戴老板，
不如你把他们的经理叫过来问问，现在不
是说每买一箱茅台都会送一个官方的识别
器吗？你让他们验验一下，真的固然好，要
是假的，那也太对不起我们这些年来的光
顾和信任了！”
戴老板将酒店的安保经理老宋叫了过

来：“老宋啊，我们都是你们的老顾客了，喝
了那么多年的茅台酒，今天这个酒实在是
有点不太对劲。你也知道，我们不是那种无
事生非、故意折腾的人。我也相信，你们酒
店是有信誉的，不会因为赚这点小钱来砸
自己家的招牌。这样吧，你回去好好查查，
你们家的酒是不是出了什么问题。”

在许多人眼里，五星级大酒
店提供的总是一流周到的服务，
舒适优雅的环境，精致奢华的美
酒……谁能想到，有一天，客人
竟在五星级大酒店里喝到不对
味的假茅台酒。是企业的生产流
程有问题？还是进货渠道出了纰
漏？经酒店调查和警方侦查，这
起酒店工作人员串通外人，用假
茅台“掉包”换走真茅台的职务
侵占案，很快浮出了水面。
那么，酒店工作人员是如何

用“掉包计”作案并得逞的呢？
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