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! ! ! ! !年前的今天，形似蝴蝶兰的东
方艺术中心开门迎客，面对交通不
便、人流稀少、文化气息淡薄、观众
基础脆弱的现实，东艺在尴尬中图
突破，在困境中求创新。!年来，这座
剧院举办了全球近 "#个国家和地区
的表演团体、艺术家的各类演出达
$%##余场，观众逾 &'#万人次。

乘着歌声、旋律、舞姿的翅膀，
蝴蝶兰灿烂绽放。回首走过的路，在
东方艺术中心管理公司总经理岗位
上坚守至今的林宏鸣感慨地说：“立
足现实，追求梦想，是我们 !年奋斗
之路的真实写照。”

现实严峻———
去东艺就像去苏州
东方艺术中心距离“小陆家嘴

地区”只有一个起步价的路程，但当
夜幕降临，门前丁香路上的行人却
寥若晨星。晚上，市民要从浦西赶来
看演出，挤上晚高峰拥挤的地铁，或
者驾车穿过拥堵的隧道，赶到剧场，
看演出已兴致索然。上海戏剧学院
一位教授体验了路途艰辛后说：“到
东艺看演出，就像去了一趟苏州。”
由北京保利
文化艺术公

司和文汇新民联合报业集团共同组
建的东方艺术中心管理团队，在这
座剧院启动运营后，尽管心怀创业
雄心，但每到夜晚面对门可罗雀的
冰冷现实，却让不少人的热情逐渐
降温。

设定目标———
世界水平艺术殿堂
一座剧院要对观众产生吸引

力，必须做到“节目佳、服务优、价格
低”。东艺管
理团队从一
开始，就设

定了建成具有中国特色、世界水平
艺术殿堂的努力目标。在当时，这个
目标被很多人认为是遥不可及的梦
想。为了做到“节目佳”，管理团队放
眼全球选择节目，确定了好节目优
先，知名度高的优先，没有来过中
国、没有到过上海的优先等“优先政
策”，谢绝了黄金档期“先来先得”的
业界通行做法，为一流节目占主流
地位“保驾护航”。

亲民服务———
票价不变内容升级
优秀节目的来源逐渐稳定后，

东方艺术中心的年演出场次马上达
到了 (%%场左右的规模，年演出收
入居于全国剧场的前茅。)年来，东
方市民音乐会坚持“高贵不贵、文化
亲民”，票价始终不变，却年年升级
不断增添新意，既为更多的市民提
供了丰富多彩的优质内容服务，又
为交响乐演出培养了大批听众，还
倡导了文化公益新风，如今已成为
国家级公共文化服务的示范品牌。
针对市民文化爱好的多元格局，东
方艺术中心还联合社会力量，陆续
推出了“未来大师”室内乐、“海上雅
乐”、“周末爵士”，以及“名家名剧
月”等系列。
在现实与梦想中度过了 !年的

东方艺术中心，如今不仅成为市民
们即使历经路途艰辛也愿常去的剧
院，也是全国剧场业争相考察取经
的必到之地，更是被全球的艺术家
们争相亮相的“演出基地”。

资深记者 杨建国

八年了,市郊僻壤变文化热土
———记东方艺术中心立足现实追求梦想之路

! ! ! !本报讯 （记者 夏琦）“青春
之歌———*+,-大白兔高校歌唱邀
请赛”昨天在东视剧场正式开战。
本次邀请赛由共青团上海市委员
会、上海市学生联合会主办，上海
市各高校团委协办，上海东方之星
文化发展有限公司承办。据透露，
初赛包括团队校歌演唱、校园好声
音实力唱将演唱以及组合演唱三
个环节，初赛以三局两胜形式晋
级，拿到两局 ./0，即可顺利进入晋
级赛。初赛评委团由音乐制作人、
作曲家李汉颖，电视主持人朱桢，
动感 '+'主持人罗毅，旅德歌唱家
吴睿睿担纲。

大赛实况将于 "月大学开学
后在大赛官方赛事平台 1102314

563563/704829连续播出。
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! ! ! !本报讯 （记者 王剑虹）“海上风
韵———上海文化全国行”今天上午在
文化广场举行出发仪式。在为期 (个
月的时间里，上海的文艺院团将在全
国的 *+多个城市演出近 !+场，展示
上海的优秀作品，与全国观众分享上
海文化建设成果。

由市委宣传部和文广局主办的
此次“上海文化全国行”集中了上海
大剧院艺术中心、上海文广演艺集
团、上海戏曲艺术中心属下的十多家
艺术院团，涵盖了戏剧、曲艺、音舞等
多种艺术样式，聚集了多位梅花奖、

文华奖得主。文广演艺集团总裁吴孝
明表示，与去年的“上海文化全国行”
相比，此次不仅将把一批优秀保留剧
目带给全国观众，同时还有加入了新
的原创作品，同时把巡演和正常商演
结合起来，既要讲究社会效应又要讲
究经济效应。

“上海文化全国行”今启动
本市戏剧、曲艺、音舞文艺院团将

在全国20多个城市巡演近80场

本报记者 郭新洋 摄


