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新旧经济模式
寻求平衡发展

! ! ! !经济学家对!绿色海岸"的

前景寄予厚望同时# 也提出不

能放弃开发当地丰富的能源资

源#应在新$旧经济模式之间寻

求平衡#探索一条多样化$可持

续发展的道路%

他们认为#首先#并非所有

西部城镇都和博兹曼一样拥有

得天独厚的自然优势#能吸引投

资者和创业先锋%源头经济学公

司分析师梅尔说&!地理条件依

旧扮演关键角色#有些地方确实

让人无法或不愿意留下来% "

其次# 不管是否有助于提

高地方就业率# 在今后很长一

段时间内# 传统能源经济仍将

是不少西部州政府保障财政收

入的重要来源% 以南达科他州

为例# 得益于该州境内丰富的

油$气储量#地方财政如今享有

超过 !"亿美元的丰厚预算盈

余# 当地普通的石油工人也可

以拿到 #位数的高薪%

蒙大拿州的国会众议员戴

恩斯建议&!我们需要尝试形成

一种联合增效的模式# 借鉴博

兹曼的发展成果# 同时也要适

用于蒙大拿州的其他地方%"他

希望该州继续开发自然资源#

尤其是石油$天然气和煤炭%

该州的民主党参议员鲍卡

斯说&!经济多样性正是蒙大拿

州的核心优势所在# 既有传统

自然资源的开发#有农业#也有

先进的技术创新和云计算% "

有风景的地方兴起新经济
美国西北部山区的“转型”和“创新”

! ! ! !美国西北部山区城市博兹曼地
处偏远，过去经济落后、乏人问津。
最近十多年来，那里的自然风光和
创业资源开始吸引人才汇聚，带动
当地经济迅猛发展。
“博兹曼模式”引起经济学家关

注。他们把以博兹曼为代表的整个
落基山脉地区称为“绿色海岸”，探
讨这种有别于传统能源开发的新经
济模式能否带动西部经济崛起。

!"人才创业成功
天还没亮，格雷格·詹福尔特带

上狩猎工具，消失在蒙大拿州博兹
曼的莽莽山林中。猎到一头黑熊后，
他匆匆返家，换上干净的牛仔裤和
衬衣，奔赴办公室，正好赶上 !"时
举行的视频会议。
詹福尔特曾在硅谷工作，创建

一家技术企业。#"年代中期，刚 $"

多岁的他萌生退意，于是卖掉公司，
和妻子迁居博兹曼。

博兹曼是一座由 !#世纪中期
淘金者建立的城市，多年来经济发
展以农牧业为主，人口密度低。起
初，詹福尔特只是单纯享受当地原
始的景致、户外活动的刺激。很快，
他发现这一地区尽管相对偏远落
后，却蕴藏着无限创业潜力。

!##%年，他把自己住所的一间
客房改成办公室，注资 &万美元，成
立一家基于云计算服务、为客户提供
关系管理方案的公司，取名为“立刻
技术”。短短几年内，这家公司发展成
为业内领军企业，在美国多个州以及

加拿大、澳大利亚、欧洲和亚洲设立
分支机构。位于博兹曼的总部成为蒙
大拿州规模最大的私营企业，员工达
&&"名。'"!!年，詹福尔特以 !&亿美
元价格把“立刻技术”卖给甲骨文公
司，成就美国 ()界在西部偏远山区
创业成功的一段传奇。
“地域因素曾阻碍偏远地区积

极参与新经济，如今互联网消除了
这一障碍。这是未来发展趋势。”詹
福尔特说。

自然环境魅力独具
受当地自然资源、创业机遇的

吸引，一批年轻创业者和专业人员
近年来涌入诸如博兹曼这样的西部
城镇。他们多是软件工程师、生物技
术研究者、医药专家、户外设备生产
商及短线投机商。
蒙大拿州的共和党国会众议员

戴恩斯曾是“立刻技术”公司员工。
他说，'"""年后有段时间，公司吸
引不到高级软件工程师。他们在《旧
金山纪事报》上刊登广告，图片上一
位高山滑雪者在博兹曼山区齐腰深
的积雪中滑行，广告词是“来你想玩
的地方工作吧！”结果，求职者反应
热烈，好几百封简历蜂拥而至。
在博兹曼的创业成功实例越来

越多，吸引了投资者的目光。伊里萨
里在博兹曼经营一家经纪公司，他
和同事最近促成亚马逊公司以
!$"" 美元的超低价为一家新成立
的本地公司提供 !!!万小时的计算
机处理服务。
“这简直是白菜价。换成几年前，

可能需要支付 &"万美元，”伊里萨里
说。他认为，投资者看好西部企业的
发展前景，将会吸引更多“具备牛仔
开拓精神”的创业者来西部闯荡。

“绿色模式”颠覆传统
以博兹曼为代表的西部地区经

济发展引起美国经济学界关注。一
些经济学家指出，西部地区煤炭、矿
产和油气资源丰富，过去一直着重
发展传统的能源经济。但近 '"年来
这一地区涌现的创业潮却与能源无
关，而是关乎信息技术、医学、生态
等“绿色经济”。为此，经济学家把北
起蒙大拿州、沿落基山脉一路向南
至亚利桑那州的这一大片区域称为
“绿色海岸”，认为这里方兴未艾的
新经济增长模式正逐步改变整个美
国西北部的经济格局。
“源头经济学”公司提供的数据

显示，西部一些县市有超过 $"*的
土地被划定为国家公园等形式的自
然保护区，不得用于资源开发，但这
些地区在过去 +"年内创造的就业
岗位增长率高达 $+&*。反观那些
没有或缺少自然保护区的西部县
市，就业增长率同期内只有 ,$*。

得益于新经济模式，“绿色海
岸”地区不仅就业率增势显著，其经
济表现也在最近一轮经济危机中相
当抢眼，比美国其他不少地区晚陷
入、早走出衰退。
曼哈顿政策研究所近期一份调

查报告指出，美国经济全面复苏依
赖四大经济板块，其中西部山区这
一板块创造了最近 !"年内全美最
高的就业增长率，达到 !+!%*，是全
国平均水平的三倍多。同时，这一地
区的人口也增长了 '"*。 张代蕾
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