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! ! ! ! !最新一期"上海教育#杂志$本周日 %& 时

'$分上海教育电视台节目将同步刊播%

! ! ! !(&你最喜欢的'校园一角(是哪里)

*&操场边的!荷趣"小景# 可能是因为出

生于 !月的关系$我特别喜欢荷花# 一旁的假

山石上写着一个!韵"字$希望学校处处跃动着

不同音符调和而成的韵律$校园文化%办学文

化%教师的教研%学校的活动$都彼此和谐$相

互激发出韵味#

(&影响你人生的一件作品是什么)

*&"##$年我到景德镇陶院参观时看到的

一幅陶艺浮雕作品#我一直觉得自己是个对艺

术无感的人$但是$看到那幅作品$我忽然有种

身临其境的感觉# 我想通过艺术教育$我的学

生们也能发现并欣赏身边的美#

(&如果请您用一种颜色代表自己)你会

选择哪种颜色)为什么)

*&绛红色$一种稳重%大气的颜色#

(& 请您设计一款代表学校的吉祥物

!动植物$卡通等%)

*&还是荷花吧# 荷花的每个部分$都有着

自己的价值$内涵很丰富# 我们的学生家庭生

活环境不一定很好$我希望他们不管在怎样的

环境中成长$都有良好的品格$独特的韵味#

*同题问答+
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李广金

%+,-年出生

-$$" 年聘任到共和中

学任副校长

-$$' 年至今任闸北区

实验中学校长

校长
名片

! ! ! !午休时分!闸北区实验中学的一间计算
机教室内!一群预备班的孩子正在音乐老师的
带领下! 在走道空隙摆出一架架小巧的哑鼓"

随着鼓点越敲越密! 孩子们一上午的疲惫也
被渐渐漾起的笑容取代"

和他们一起敲鼓的有一名中年男老师!

他就是闸北实验中学校长李广金" 李广金说
自己不擅长文艺!但希望学生们可以从众多
艺术项目中找到一两项自己所长"

艺术教育!也让这所一度在闸北区垫底
的公办初中!重新焕发出光彩" 由该校牵头
打造的闸北中小学#艺术教育链$!串起了全
区中小学% 幼儿园% 社区文化站共 %+家单
位!圆了近 "$$$名孩子的艺术梦想"

狠抓成绩走过弯路
李广金说，自己和闸北实验中学“有缘分”。

!""#年，从黑龙江到上海求职的他遇见的第一所
学校就是实验中学，当时，学校还在闸北八中所在
地。几经辗转，$%%&年，已经是闸北区共和中学副
校长的李广金“临危受命”到实验中学就任校长。
不久，实验中学搬迁至现在的地方。

接手这所颇有缘分的学校，李广金坦言，自己
的心情却格外沉重。建校之初，实验中学定位于区
初中“四小龙”，并提出“艺术教育”特色。但是，随
之而来的市政动迁、校舍搬迁，学校不得不面临生
源和师资严重流失的窘境。李广金上任时，学校教
学质量几乎已经在全区初中垫底。为了迅速提高
分数，学校从 '个班中选取尖子生组成“"班”重点
班。一年后，("人考取高中，只比原计划多考了 )

人，代价却是惨重的———学生苦不堪言，好几名老
师也因为加班加点晕倒在讲台上。

看着拼足全力、带病坚持上课的老师，李广金
感动又痛苦，他决定要为学校找到一条出路，否
则，就是身为校长的自己无能。“这段弯路告诉我
们，办好学校，光抓分数肯定不行。”李广金说。

骑车'推销(艺术课程
李广金相信，好学校是社会用“脚”投票的，办

学质量好了，家长自然愿意带着孩子走进来。“艺
术教育”的根基让该校保留了 "名艺术教师的配
置，由于生源减少，老师的积极性大打折扣；另一
方面，李广金又了解到，区内很多中小学却面临着
艺术教师师资不足的问题。

能否用艺术特色为学校建立声誉，赢得百姓
信任？李广金开始了全新的尝试。$%%*年 "月开学
后不久，他买了辆二手自行车，开始一个个学校
跑，主动要求给小学上艺术拓展课。当听说有中学

愿意出老师、出费用，完全免单提供艺术
课程，且校长亲自上门“推销”

时，一些小学不免将信将疑。第一批只有洛川东路
小学、中兴路小学等第一批 &所小学接受。

实验中学的老师们送教上门，带领小学生们
跳起舞蹈，拉起手风琴，弹起古筝，画起版画……
每一年，都有新的学校加入。闸北实验中学牵头的
《多校合作，构建区域性艺术教育链》也成为闸北
区重点课题。如今，全区已有 +*所中小学、,家幼
儿园、$家社区文化站加入了这条“艺术链”，形成
了手风琴、舞蹈、古筝、版画、漆画、合唱、陶艺、工
艺美术等 '个特色项目。

社会美誉度高了，与此同时，李广金带领老
师，重新规划了校本课程体系，让孩子从 "门艺术
校本课程中选择一个，进行为期四年的“艺术之
旅”。容易上手的“哑鼓”和陶艺成为预备年级的必
修课，强调韵律和节奏的“舞蹈律动”适合每一个
学生参与，学校的音乐课上，校本课程“五彩民歌”
带领孩子们走入一个新鲜的世界……每周三下午
-：(%至 &.(/，学有专长的学生还可以在拓展课上
继续加餐。
“一开始，有家长觉得蹦蹦跳跳哪能读好书，后

来，家长们发现，孩子们找到了兴趣所在，自信会从
艺术课堂，渐渐转移到文化课上来。”李广金说。

每人一本'坚持档案(

在闸北实验中学，记者在学生的课桌上发现
了一本特别的小册子，《坚持档案》，每学期一本。
新生入学，“坚持精神”是学校给他们上的第一课。

在这本《坚持档案》中，学生每学期要制定“个
人坚持计划”，承诺每天自己在行为规范、学习上
要做到哪几点，规划本学期重点加强的科目；每天，
学生要用不同的表情符号填写自我评价表，每周汇
总；每月还要记录“坚持大盘点”。每学期，全校将评
选“坚持之星”进行表扬。每天送还午餐盒时叠放整
齐，每天帮助家人收拾碗筷，每天保质保量完成作
业……每一个方面的坚持都将得到肯定。
“坚持就能战胜惰性、坚持就能取得成功，”这

是写在坚持档案扉页上的一句话。说这话的，是如
今在上海交通大学大四就读的实验中学毕业生蒋
书奇。蒋书奇家境贫寒，和父亲以及奶奶住在棚户
区一个仅有十几平方米的小屋内。他家没有电脑，
他每天清晨 &时起床跟着磁带朗读英语，纠正发
音。在他的不懈坚持之下，他的学习成绩提高飞
速，从进校时的 0档一跃提升至毕业时的 1档，成
为闸北实验中学的骄傲。李广金特意将小蒋的奋
斗故事写进“坚持档案”，并拍成视频在开学典礼
上播放，感染着每一届师弟师妹。

创造平台留住名师
李广金的办公室，精致的摆件比比皆是———

荷叶和莲蓬造型的茶具组合、漆画笔筒、造型逗趣
的陶艺娃娃……李广金说，它们都是无价之宝，因
为每一样都是师生的原创。

当校长近 ,%年，李广金最大的成就感来自成
就了名师、留住了名师。就任两个月，他就听了 &%

节课，发现教师普遍存在课堂讲和课后练习不匹
配的问题。于是，他将市区级教学专家请来常驻实
验中学，从每道练习题，每一个课堂环节细细琢磨。
“有市里面老师要来听课了”“今天很有名的老师要
来给我们上课”，在一次次公开教研活动中，孩子们
渐渐开始用“名校学生”的标准来要求自己。

记者采访时，荣获上海市青少年创新大赛教
师组一等奖的副校长陈学文和物理教师王汉全正
在调试他们新研制的教具。他们的物理实验室显
得有些“乱”，物理教师出身的李广金告诉记者，这
是学生们自己动手的天地。学校开发了“,%%个物
理实验”，根据任务单，制作一架杆秤，设计太阳系
八大行星模型、设计旋转螺旋……用什么材料，用
什么结构，全部由学生自己想、自己做。课程实施
两年来，实验室经常可见放学也不愿回家的孩子。

学校工艺在指导教师胡菲带领下，屡屡在全
国和市区大赛中得奖，胡菲本人也成为上海市名
师工作室成员。在学校紧张的教学空间中，李广金
特意为工艺组辟出了展示室，不定期为学生开设
各展，从灯光到陈列，颇具专业水准。普通的板凳、
玻璃瓶经彩绘成了艺术品，陶土捏制的书包、卷轴
栩栩如生，每一个都不尽相同。
“创造力是每一个学生具有的潜能，如何开发

这种能力成为艺术教育的核心。”胡菲老师的话，写
在展板上，给每个参观者以启迪。

本报记者 陆梓华
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