
! ! ! !大场基地几次扩建，产能达到了极限，
已不能适应!"#"大型客机和$%&'#新支线
飞机的研发和批量生产。新建一座满足“两
大”型号研制，又能适应未来双通道宽体客
机总装制造需要，具有国际一流水平的现
代化总装制造基地迫在眉睫。

())"年底，中国商飞在浦东机场以南
新建总装基地，占地*)))亩，将满足$%&(#

新支线系列飞机、#+)座级单通道大客机和
(+)座级双通道大客机的总装、试飞、交付
任务。从一片滩涂到一个个厂房拔地而起，
浦东高级“产房”已经初具规模，等待“新生
儿”的降生———我国第一架大型客机!"#"将
从这里首飞。
“我们这里有‘四大金刚’———总装厂

房、部装厂房、交付中心和复合材料中心，
采取钢格构柱网架或桁架设计；还有‘四小
天鹅’———钣金制造中心、物流中心、数控
中心以及工装设计和制造中心，采用实腹
式钢架或门式钢架设计。”浦东基地现场指
挥部负责人王绍杰介绍，中央翼装配生产
线等+条主要生产线的安装工作均有条不
紊地开展着。到今年,月底，平尾生产线就
可以投入使用。

经过几年奋斗，浦东总装制造基地美
好蓝图已徐徐展开。王绍杰说，第一阶段建
设任务已到攻坚冲刺阶段；第二阶段建设
面积-*万平方米，到()#"年实现!"#"大型
客机年产#+)架批生产能力；第三阶段建设
面积*+万平方米，到()(+年实现(+)座级双
通道飞机研制及年产-)架批生产能力。
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! ! ! ! !白色机身，尾部一抹红，即将投入民航
航线飞行的 $%&(#首架交付机“#)+架机”已
按照客户要求完成涂装。除了涂装，机舱内部
.)个经济舱座位、/个公务舱座位近日均已
安装到位。目前，这架飞机正停在中国商飞上
海飞机制造公司总装车间内。本报记者来到
这里进行首飞前的探营。

投入商业运营前，飞机要经过最重要的
一关———总装。在上海，负责总装的中国商飞
上海飞机制造有限公司备有两个“产房”：大
场基地和在建的浦东基地。将来，来自世界各
地的飞机部件和组件乘着卡车、火车、飞机和
轮船汇总到上海，完成总装，又从这儿飞往世
界各地。

街边店买的工具造样机
大场基地的总装车间，诞生过我国首架

自行研制、自主制造的喷气式飞机运十，及中
国与美国麦道公司合作的 01/(2")飞机。

杨伟清是 3+)机械班组组长，与飞机打
了 -"年交道，见证了中国民机总装制造的艰
难历程。
“运十好比珠算，以手工为主，意义在于

中国真正拥有了自己的喷气式客机；麦道好
比计算器，别人告诉你一些数据，你算出结
果，使我们第一次接触了国外的管理理念，并
且锻炼了一支航空制造队伍。而 $%&(# 和
!"#"更像一台计算机，我们自己编程，输入
数据，最后得到具有自主知识产权的产品。”
杨伟清形象地说。
他还记得，#".+年进厂时，上飞公司已接

到制造总装运十的任务。那时厂里条件非常
艰苦，参研人员却异常齐心。办公桌不够，大
量设计师就在食堂餐桌上伏案画图，到了饭
点就卷起图纸，吃完再摊开接着干。

也许，从那时起，研制国产大飞机的梦想
种子就已深埋在每个上飞人的心中。
“那时在总装前，我们按 #4#的比例制造

了一架木样机，把线缆、导管等系统装上去，
以确定所有系统间能否兼容，导管应在哪里
分叉，导线长度够不够等，一切在木样机上试
好，再到真飞机上安装。”杨伟清回忆说，“工
具箱里的工具都是在街边五金小店里买的，
扳手、螺丝刀、钳子……设计师一笔一画地把
它设计出来，我们再一钉一铆地把它做出
来。”

从失落无望到引凤回巢
#"/)年，运十首飞，遗憾的是，+年后项

目下马。此后，中国 #"/+年与麦道公司合作，
一干又是 #)多年，直到 #"".年，麦道被波音
并购，代工项目终止。
“真的很难受，我们曾和波音站在同一起

跑线上……”说到这里，老杨目光深邃起来。
“不过，现在我们正在奋力追赶！”

他记得，#"")年到 ()))年是上飞厂的灰
暗十年。没项目，工人无事可做，一些人相继
离开。剩下的人则到处揽活，靠给航空公司维
修飞机度日。老杨也是其中一员，他先去香
港，又到无锡，在外修了 .年飞机。

())(年，$%&(#飞机项目立项。次年 #(

月，$%&(#5.))在成都、沈阳、西安和上海四
家工厂同时开工制造零部件。“你们可能无法
理解，有项目对我们来说意味着什么。造中国
人自己的飞机，光是想想就很激动。”项目引
凤归巢，老杨等一批技术工人纷纷回到厂里，
回到 $%&'3的研制战场里。

那一天，车间里静悄悄，第一批飞机翼肋
从油压机生产线上缓缓流出，没有多少外人
关注，但很多员工眼眶湿润，难掩激动。

!新十年"迎总装下线
“现在我的工具箱和波音、空客技术工人

的工具箱一个水平，就连螺丝刀也是最好品
牌。”杨伟清自豪地说，总装车间的环境也今
非昔比。车间长 3*)米，宽 ,)米，比一个标准
足球场还大，可同时容纳 ,架飞机。“总装就
是把各个做好的部件按设计要求组装成一架
飞机。”

杨伟清带领的 3+) 机械班组承担着
$%&'35.))飞机液压起落架、飞行控制、环境
控制和燃油动力四大系统的总装与调试任
务。由于把守着飞机进入总装之后的第一关，

班组格外用心。“所有操作都有章可循，但很
多东西没办法在纸上呈现，需要技巧和经
验。”比如，把三根液压导管摆在面前，如果不
是熟门熟路的“行家”，很难分辨出差别。可实
际上只有一根是合格的。“左侧导管连接处有
轻微偏差，右侧导管连接处没有与导管完全
贴合，这两种情况都会导致液压油渗漏。”3+)
班组把三根导管做成样本，帮助青年职工加
深了解。

在总装现场，工人们总会找出实用的解
决方法。装配 $%&5.))飞机的翼身整流罩时，
由于空间限制，从框架往面板上引孔的时候，
就是采用了工人师傅的创意，使用一种称之

为“芝麻钉”的辅助工具，在面板上定出孔心
位置，然后钻孔，这种方法在很大程度上解决
了空间限制带来的操作不便。同时，商用飞机
的管理非常严格，工人所有工序都必须按照
程序和工艺文件展开，不能有任何的发明创
造。在生产过程中，工人的新想法首先必须与
工艺、质保协调，得到认可并更改工艺文件后
才能实施。

')3-年 3'月 -)日，$%&'35.))新支线
飞机首批交付的两架飞机在中国商飞上海飞
机制造有限公司飞机总装车间下线。从零部
件开始生产，到首批交付飞机下线，$%&项目
已经走过整整十年。
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我国首架大飞机
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