
! 为了更好服务村民!唐祝平向所有村民公布了手机号 本报记者 陈梦泽 摄

! ! ! !当过兵! 种过田! 经营过企

业!对于今年!"岁的唐祝平来说!

这些"以往的身份#对他的影响都

很大!"都是非常锻炼人的$! 但他

%大半辈子$的"角色$还是嘉定区

华亭镇联西村党总支书记& 村委

会主任!一当就是整整 #$年'

联西村!南濒吴淞江!曹安公

路穿村而过( #$年前!联西村曾

是当时的黄渡镇最穷的村! 农民

大多靠两只箩筐卖蔬菜为生( 唐

祝平带领党总支&村委会一班人!

齐心协力发展经济! 求真务实改

变村貌!想方设法服务村民!把一

个经济薄弱村建成了远近闻名的

上海市百强村(

如今的联西村! 几乎家家住

别墅!人人可就业(去年完成二三

产业产值 #!亿多元!上交税收 #

亿多元! 村集体可支配收入达到

%$$$多万元( 联西村因此被国务

院授予村级经济示范村! 并荣获

上海市文明村& 市五好基层党组

织和市劳模集体等称号(

从青壮年干到现在的%白发混

进了乌丝的队伍#! 唐祝平在村民

中的称呼从%阿唐#增加了一个%唐

爷叔#!他也从早年的%上海市十路

百佳青年#%上海市先进村委会主

任#%上海市劳动模范#!多了%上海

市优秀共产党员#%全国劳动模范#

等荣誉! 并且当选为上海市十三

届&十四届人民代表大会代表(
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土豪村
走进联西村，道路宽敞，厂房

连片。
早在上世纪 !"年代初，联西村

就在村里的 #$%"亩土地上进行工
业开发。做过企业厂长、头脑活络的
唐祝平，第一个想到要建造标准厂
房“筑巢引凤”，不仅成功让村民告
别锄头、草帽进入企业工作，也给村
集体带来了稳定收入。然而，随着土
地资源紧张和产业结构调整的加
快，一部分占地多、产出少、效益差
的企业却开始制约起村集体经济的
发展。
唐祝平果断地摁下了联西村新

一轮“土改”的启动键。$"&$年的一
天，唐祝平把一家纺织企业的负责
人请到办公室，提出想出资 &&%%万
元回购其 !%%%平方米的厂房。担心
企业不买账，唐祝平想到用赔偿 '%

万元的方式，提前终止合同。“你一
年收入还不足 &%%万元，我用 &&%%

万元回购，你用这笔钱投资，还能比
现在赚得多。”多次协商下，企业最终
让步。如今，这处距离村委会仅一路
之隔的厂房，已成功吸引一家年产值
近 (亿元的汽车装备企业入驻。
“唐书记虽然是农民出身的村

书记，但他懂经济，会经营，眼光放
得远，我们做生意的还得向他学习
怎么做生意。”东华环球建材市场有
限公司总经理王杰告诉记者，他们
的企业原来做木材生意，不仅噪音
大、消防隐患大，近年来生意也是
“王小二过年”，在唐祝平的帮助下，
企业开始转型，建立了华东地区首
屈一指的石文化展示中心，同样是
建材，但污染少、效益高。
近年来，联西村先后淘汰劣势

企业 )家、回购劣势企业 '家，又引
进 (家网络物流、高端制造业、汽车
流水线、核电泵、商务办公等高新产
业落户。在 $)万平方米的标准厂房
内，入驻了 #%*家企业，去年共完成
产值 ')亿多元，上交税收 '亿多
元，村集体年可支配收入也突破了
+"""万元。联西人腰板挺得直，面
对记者的采访，都用时髦的话说自
己是“土豪村”。

电影院
村里富裕了，钱往哪里使？一分

一厘都要用在村民的民生问题上。
在联西村的联民花园小区内，

一幢幢别墅整齐排列。村民徐梅娣
告诉记者，“我伲住进别墅，都快 &"

年了！有一点，我要跟你特别说一
下，村干部和村民一模一样，我伲住
&""个平方，他唐书记、张主任（村
委会副主任张建明）也住 &""个平
方，我伲服气！”

民生工程何止这 *)"幢别墅，
今年这 *)"户别墅将统一安装管道
天然气，告别搬运液化气罐的烦恼，
并实现全小区污水纳管。只有 $*!&

名户籍人口的联西村，却有近 &,-

万名外来人口，公厕的多少直接关
系到村庄的环境整洁，于是单个造
价超过 #%万元的公厕，在联西村不
下 '%个。

走在联西村内，会发现这里比
一般的镇中心还要繁华、还要先进。
村里有文化活动中心，占地 #%%%平
方米，是唐祝平“清退”一家饭店改
建起来的，茶室、棋牌室、舞蹈房、乒
乓房、健身房、图书室，一应俱全；村
里有 $个卫生医疗服务站，村民们
在家门口就能看头痛脑热的小病；
村里有敬老院，低价向村民开放，已
有 $%多位老人入住。
最让人羡慕的是，联西村明年

春节之前就会有自己的电影院了，
这将是上海第一个村级电影院，“和
市区的一模一样，也有五六个大小
不一的放映厅，排片与市区同步。这
主要是考虑到村民多，外来人口更
多，总要给大家找点文化娱乐吧。”
唐祝平介绍道。
记者看到，电影院所在的联西

村商业中心大楼现在正被绿色网罩
包裹着，正抓紧施工呢，总面积超
(%%% 平方米的商业中心还将引入
大润发、肯德基等优质商户。其实
在这之前，一个规模颇大的联华超
市已入驻村里，“生意好过华亭镇
上的联华超市，主要是人多，购买力
就强。”
“老百姓的钱，自然都要用在老

百姓身上。今年我们还新筑了 '%%%

平方米沥青路面，加固了河堤，还要
新建一处水闸……光今年这些实事
工程总投资要超过 +)%%万元，这是
年初当着村民的面党总支、村委会
给自己下达的年度任务，一定要完
成。”唐祝平说。

两只脚
农民很朴实，也最懂得感恩，大

家都过上富裕的生活，村民们自然
感激唐祝平等班子成员。但唐祝平
清醒地知道，给百姓办事是一种幸
运，“尤其是老百姓主动找你办事，
那是看得起你！”在村委会办公楼
里，一进门就可看到挂在墙上的“联
西精神”———上靠党领导，下靠老百
姓；外靠八方助，内靠聚人心；业靠
勤奋创，绩靠民来评———“这六个
‘靠’从 #!!#年起就挂在这里了，时
刻提醒我们不要骄傲，不要躺在功
劳簿上，不要对老百姓板面孔。”
村里两套班子，其实也就 *个

人，班子成员都知道，“唐书记有‘一
本簿子两只脚’的规定，谁不照做肯
定挨骂。”#!-+年，唐祝平刚参加工
作，就领到了一本土黄色的软面记
事本，如今他办公室的档案柜里，黑
色的、棕色的、硬面的、皮面的，各式
各样的记事本正好 '%本，上面记着
的，都是和村民息息相关的事情。哪
家办喜事要借婚车，他记下来，设法
向朋友借；哪家就业有困难，他记下
来，留个心眼去帮帮；哪家有矛盾，
他记下来，找一天去谈谈心。这样的
记事本，班子里人手一本，本子越
多、越厚，说明解决的问题越多、与
老百姓走得越近。

而“两只脚”的规定更严厉，要
求村干部走到村民家里去，每月必
须发现或解决至少 )个问题。这个
也可以下“硬指标”吗？

前不久，村干部万国强在走访
聋哑村民老万时，发现他家断水了。
原来，联西村统一新装了插卡式水
表，由于老万不能讲、不能听，不知
道怎么买卡交水费，只能被停水了。
万国强立即赶到 +公里外的黄渡集
镇上，帮老万买了水卡，比划着教会
他如何使用插卡式水表，去哪里买
卡。随后，万国强向村党总支反映了
此事，大家担心高龄老人和独居老
人遇到相同的问题，逐家走访，为老
人消除了断水隐患。
“事无巨细，但可以举一反三。

一本簿子两只脚，考量的是村干部
的群众观念。”唐祝平对下属说。

三字经
唐祝平的“执政理念”并不复

杂，但都是他从实践中总结而来，故
而也都非常有用，能切切实实地为
老百姓解决难题。
他要求村干部必须做到“三公

开”———公开手机号码、家里电话、
办公室电话；他要求“每天三个点”
———上班早一点，下班晚一点，工作
时间勤一点；他自己和下属在办公
室里都常备“三套衣服”———雨天的
雨衣、雨鞋，去工地的工作衣、工作
鞋，去村民家的茄克衫、休闲鞋。

而这些“三字经”贯彻下来，也
确实起到了不小的作用。去年 #%月
!日“菲特”台风肆虐，东村村民组
因地势低洼，出现严重积水。唐祝平
的手机首先被打爆了，他带着班子
成员，穿上雨天“装备”，一家一户去

查看情况。在 (%多岁的李永达家，
李老伯见到唐祝平的第一句话是：
“阿唐，你能来我就感觉没事了！”

对于“菲特”事件，村民徐梅娣
“检举”唐祝平：“他这个人也有缺
点，家里车库被淹了，老婆打电话给
他，他还在电话里吼人家。”唐祝平那
时正在受灾严重的李秋根家里查看
情况，自家被当做仓库堆杂物的车库
被淹，他心里也着急，但只好对妻子
说：“你们跑到二楼去，只要人没事，
等我回来处理嘛！打什么电话？”
经历了“菲特”，联西村党总支、

村委会研究决定，今年给东村村民
组低洼处筑起石驳，疏浚河道，修建
水闸，再修建一条 )%米长、*米宽
的新路，根除水患。
多年的村书记当下来，让唐祝

平养成了固定的“节奏”。规定早上
-时上班，他总是 (时刚过就到办
公室，“老百姓都很忙，有的希望在
他上班之前找你把事情办完。”规定
下午 )时下班，他也总是“磨蹭”到
*时离开，有时到外面开会、谈项
目，再晚回村也先到办公室转转，
“我的电话是有来电记录的，我得一
个个电话回过去，要是领导找你，肯
定有要紧的事情，要是老百姓找你，
也有在他看来非解决不可的难题。”
就是这样的工作习惯，令唐祝

平终日忙碌着，“农村工作就是这样
的，一边管着经济发展、民生工程的
大事，一边忙着鸡毛蒜皮的难事，就
连两口子闹离婚都不要小孩也找
我，甚至把小孩撂在我办公桌上，怎
么办？还得管。”

一本簿子两只脚!贴近百姓办实事
!!!嘉定区华亭镇联西村党总支书记唐祝平的故事
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讲讲身边好干部
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! ! ! !采访唐祝平!去了嘉定两次)第

一次在会议室里聊! 听他说了很多

%大实话#* 第二次跟随他想看看他

的工作状态! 当看到一大早他骑着

自行车拐进村委会上班! 觉得他真

是个"实在人$!"村里的奥迪车我可

不敢坐! 那是公车! 再说就那么点

路!我也一把年纪了!骑自行车还可

以替代锻炼身体( $

当了 #$年的村书记!唐祝平自

嘲是"村书记钉子户$!但沉默了数

秒! 他又说)"村里的班子还是稳定

一点好($比如与他搭档的村委会副

主任张建明!两人共事 &'年了!"比

夫妻相处的时间还要多吧( $

自从当上市人大代表! 唐祝平

也到外区调研!"有一次一位老太太

跟我开玩笑!说+你是村书记, 我们

这里的村书记!一年也见不到几次!

倒是总书记天天见---电视里./听

了这话!我不知道说什么(我们有些

村书记!懒惰!甚至害怕见老百姓(#

对于村里对自己工作不满意的村

民!他说)%有的在电话里!上来就是

一顿骂!我心里开心!这是给我留面

子! 因为电话里骂人只有我一个人

听到!要是到办公室里来骂我!面子

首先丢了( #

作为一个富村! 联西村自然有

实力办更多的事! 比如给村民最高

#万元的大病补助! 比如给考上大

学的后生发奖学金! 比如给过重阳

节& 生日的老人礼物!%重阳节不给

老人发重阳饼!那个不好吃!而且老

人不吃容易坏掉!我们来实际的!我

们直接发钱( #

唐祝平就是一个实在人! 说着

实在话! 做着实实在在对老百姓有

益的事情(
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