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! ! ! !在上汽集团新能源汽车动力系
统试验室，有技术人员引以为傲的
一个小盒子，内藏整车控制系统。因
为外形酷似铝制饭盒，技术人员把
它昵称为“饭盒”。
“饭盒”装有上汽在新能源汽车

上自主研发的核心技术。历时 !年
潜心积累，新技术陆续运用在插电
混动式荣威 !!"和纯电动 #!"汽车
上。昨天，上汽集团对媒体开放试验
室，记者零距离探寻“饭盒”的奥秘。

自主研发!大脑"

别看“饭盒”小，本领不一般。
“整车控制系统相当于新能源车的
‘大脑’。大脑健康聪明，汽车的安全
性、可靠性、舒适性就有了保障。”新
能源动力系统试验室负责人邵华介
绍，以荣威 !!" $%&'()*为例，它有
一个发动机、两个电机，何时发动机
上岗、电机工作，何时双方互相配合，
都需要“大脑”协同指挥。“这套控制
系统的源代码都是我们自己写的，能
实现电机、电池、发动机的顺利交互，
从立项研发到现在不断完善，对整车
厂来说是核心竞争力的体现。”
还有个比“饭盒”胖一圈的盒

子，内藏电机控制软件。过去，上汽
用的是国外供应商的软件，难免受
制于人。现在，技术人员重点攻关，
既压缩开发成本，又能使电机发挥
最大效果。

记者在试验室看到，一块块像
大号压缩饼干的电芯正在接受测试。
+,-块“饼干”组成电池系统，可循环
充电 ."""次以上，综合工况续航里
程为 !/公里。."+-年，上汽自主开
发的电机控制软件技术和电池管理
系统都将正式运用在下一代产品上。
搭载在荣威插电强混系统上的

电驱变速箱 #0&同样瞩目，能实现
汽车在 1种工况下电机与汽油机的
精细切换，驾驶感受、节油水平与跨
国公司产品不相上下。“此前，日本
车企在电驱变速箱技术上拥有很多
专利。我们规避了专利陷阱，拥有自
主知识产权。”以研发新能源技术为
主的上汽捷能公司总经理助理徐璐
介绍，电驱变速箱包括电机、高压
线、液压模块、齿轮、轴系等组件，

“单个组件的运转并不难，关键要联
合作战，安全高效地配合。”
上汽通过一系列新能源产品的

自主研发，逐步掌握了包括电控、电
池、电机在内的“三电”核心技术，为
新能源车在全球竞争中实现弯道超
车积蓄能量。“通过技术积累，下一
代新能源车续航里程将翻倍、成本
更低、百公里油耗更低。”

搭建创新舞台
在试验室，各路工程师测试产

品、紧密配合，分秒必争。“产品从无
到有，研发力量也是从无到有，现在
我们有 .2"名工程师。”徐璐认为，
创新靠人才，留住人才的最佳方法
是搭建他们施展才华的舞台。
“与合资企业相比，我们没有高

薪优势，但热爱新能源汽车的技术
人才可以深入到各个环节自主开
发。”徐璐介绍，当初有个新项目，一
共只有 2个工程师，他们在英国呆
了 2个月，每天工作 +.个小时以
上，埋头琢磨，做各种细节设计与开
发，从无到有一点一滴搭建技术框
架，项目完成，这 2个人都成长为技
术骨干。
记者了解到，上汽技术中心于

."+!年全面建成后，将成为国内规
模最大的乘用车技术中心，拥有
-"""人左右的研发团队。最近，上
汽成立前瞻技术研究部，重点研究
智能驾驶、轻量化铝合金车身覆盖
件关键技术、新能源汽车分时租赁
技术解决方案。上汽还在硅谷投资
设立了风投公司，捕捉世界前沿技
术和商业模式创新的种子。

关注用户需求
新能源是长期战略，拥抱互联

网则打开了新的想象空间。上月，上
汽集团与阿里巴巴合作，宣布联手
打造互联网汽车。
上汽乘用车分公司信息系统部

应用开发总监闫枫认为，互联网汽
车不仅仅是一个产品，而是围绕汽
车构建的一整套移动生活服务体
系，让用户在购车、用车、换车各个
环节享受互联网服务。比如，在汽车
上购物、支付；汽车和手机协同，实
现社交功能等。
上汽第一个吃螃蟹，挑战重重。

与阿里合作，一家国企一家民企，一
个造汽车一个玩互联网，这样的碰
撞将带来全新改变。
“创新一定不能‘闭门造车’，而

要有开放、融合的心态。比如，造型
设计是机密，我们从一开始就向阿
里开放，从顶层设计上就要有互联
网思维。阿里人提出了天马行空的
概念产品，我们既要解释汽车产品
的特殊性，又能从中学习到如何更
好地站在用户角度做产品，每次碰
撞都有收获。”闫枫认为，让不同基
因、不同工作方式的两家企业，拧成
一股绳做一个创新产品，本身就很
有意义，“探索出把汽车和互联网最
佳结合的模式，远比做一个互联网
汽车产品更重要。”
最大的挑战，不是研发过程，而

是对用户需求的把握。“如果搭载的
技术、服务没有切中用户的痛点，研
发就可能白费功夫。”但闫枫坚信，
要创新，就必须敢于突破陈规，培养
用户、培育市场。

记者了解到，互联网汽车将于
."+-年下半年推出体验款。将来，“上
海制造”的汽车自主品牌将植入强大
的互联网0*3。
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