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! ! ! ! ! !学生学习乐园
教师教研乐园

坐落在新村里的罗山中学是一所
名符其实的“家门口的学校”，有 !"个
班级、##$$ 多名学生和 %% 名教职员
工。周围居民多是十多年前浦西拆迁移
居来的家庭，当时生源素质不错，学校
在地段片区内口碑很好。"$$&年，到罗
山中学担任校长的王丽霞感觉到，如何
保持优势是学校发展最重要的命题。随
着区域发展，周边商品房陆续开发，经
济条件好一些的家庭开始迁出罗山新
村，民办学校的崛起、周边学校扩校合并
也给学校带来了压力。“尤其是最近几年，
我们明显感觉到生源的质量和数量都有
所下降，老师们普遍觉得，要达到一样的
教学效果需要花的时间精力更多了，但老
师们还是一如继往地努力。”王丽霞说。
学校究竟应该是怎样的所在？这几

年，周围扩校并校后的“大学校”在硬件
上都有了不小的提升，而罗山相比之下
硬件薄弱，王丽霞的办公室正对学校大
门，她经常看着学生们早出晚归，常常
想，学校究竟能给学生带来什么？怎样
才能让他们开心进校门，愉快出校门？
“现在的学生家庭条件比较好，孩

子们从小就学习很多东西。我相信教育
是给学生成长的幸福，是全面发展的幸
福，是师生和谐发展的共同幸福。”因
此，“让每一位师生得到和谐可持续的
发展”成为学校办学理念。王丽霞认为，
学校应该成为学生学习的乐园，教师教
学和研究的乐园，是能够让学生发展兴
趣、让成长更丰富的空间，应该是学生
和家长共同向往的快活林。

创意课程丰富
教会解决问题

在罗山中学，王丽霞和她的教师团
队们为学生设计了艺术、探究、社团和
德育的课程，让学生能够有空闲的时
间，在充满创意的课堂里收获学习的快
乐。在艺术课程里，一批颇有特色的艺
术老师将探究精神融入艺术课，孩子们
和老师走上街头，观察社会，用画笔描
绘；在探究课程里，孩子们融入社区，发
现身边的问题，提出解决问题的建议；
在社团里，学生们在小草文学社奋笔挥

毫写下畅想，在气象社探究科学，在舞
蹈社挥洒青春热情；即便是德育课，也
不是枯燥的理论，校门口的人车分离专
门人行道也成为德育实践的机会，“小
协管”执勤的时候一丝不苟，就连校长
也是引导对象。

美术老师朱弘的“探访石库门”探
究课在学生中间人气很高。这门课上，
学生们要了解石库门的前世今生、建筑
艺术、建筑保护价值，要设计门楣、研究
保护方法，还能体验弄堂游戏、早点、了
解弄堂文化。这门课早已不仅仅是一门
美术课了，这类探究课每个学生每学期
有 "$节，初中 '年的亲身参与成为常
态，学生发现问题、解决问题、收集和分
析利用信息的能力逐步提高，还慢慢形
成关注生活、关心社会的意识和责任
心、使命感。不仅如此，在这一过程中，
教师也得到了成长，不仅提高了研究能
力，更转变了教育观念，形成了平等的
师生关系。朱弘老师的论文《“探访石库
门”美术综合实践活动课程的开发研
究》还荣获了上海市第四届中小学艺术
教育科研论文报告会一等奖，她的课件
还交流到日本大阪。

文学社团“小草社”已经毕业的学
生杨林的文章年年被选登在校内刊物
上，初一时她的文字关心动物的保护，
初二时开始思辨教育的意义，思维活跃
文笔犀利。尽管杨林已经毕业离校，王
丽霞仍然清晰记得社团的这位“得意门
生”，学生的进步不仅是文笔的进步，更
是勤于思考、善于思辨、敢于挑战权威
的变化，“尽管有时候看上去文章有点
刺刺的，但这十分可贵。”
“现在我们的学生并不缺少书本知

识，而需要培养他们的公民意识和公民
素质。每个学生未来都要融入社会和生
活，成为社会人就要学会了解社会、观察
社会、掌握生存技巧。”王丽霞说，“这些
课程不仅是课堂知识的延伸，更重要的
是与社会生活相联系。也许这类课程短
期看不见成效，但是一段时间以后就会
发现，能思考人生、社会，会观察生活发
现问题甚至解决问题才是更有意义的。”

提升教学水平
课堂更加精彩

一段少年时的经历令王丽霞印象
深刻，也为她的教师、教学管理实践之
路带来影响。初中时，王丽霞很有歌唱
天赋，被分在文艺班，白天学习、排练，
晚上还时常要到处演出，她当时的老师
们给了她极大的帮助。曾有一次要演出
英文版《音乐之声》，为了帮助理解和记
忆歌词，英语老师专门在教室门口等王

丽霞，趁着课间休息的时间抓紧教她几
句；吃饭时也邀她去教师食堂，好一起
边吃边琢磨。“学生时代因为这些老师让
我决定选择这份职业，而刚入职的时候，
也是因为一些老教师对我的帮助让我快
速成长———!年入党、几年后就踏上管理
岗位，我将我的顺利，归功于我的老师和
同伴。所以当自己成为管理者，也总是希
望能够帮助老师们和学生们。”

于是，王丽霞为教师搭建专业发展
平台，尤其针对青年教师，通过学校参
与的项目为教师提供学习、交流的机
会。在校内，罗山中学实行老教师带教
青年教师的模式，一批非常敬业的老教
师为教师队伍的成长倾注心血。“英语
教研组长刘惠娟带出一批优秀青年教
师，他们在英语教学方面跟着师傅快速
成长，在区、甚至全国教学获奖。”说起
团队，王丽霞非常自豪。

在学校的鼓励下，半数教师参与了
探究课程，不仅在课程设计上有所提升，
更重要的是通过此类课程开始钻研教
学、思考教学、研究教学。这两年，罗山中
学教师们发表的仅仅是探究类课程的论
文就有 #&篇在各类刊物上发表。经过几
年探索与实践，学校涌现了一批研究型
教师，他们已经不再是传统意义的“传
道、授业和解惑”型，已不满足于“吃透教
材”、正确传授知识或刻板地按照“程序”
来上课，这些教师不仅将课程与教学一
体化，更力图让课堂产生学生的精彩。

王丽霞认为，学校发展最根本的是
要实现教师的发展，而培育研究型教师
及其团队，不仅对教师个体专业发展起
到引领作用，更能对教师群体素质提升
产生巨大推动，“事实证明，要成为一个
好教师，必须有研究的本能。研究能力如
何，将决定教师的前景，也将决定学校办
学的能量。我们将把研究型教师团队的
建设，当作长期的系统工程，做优做强。”

研究型教师的培育并不轻松，不是
每位老师都愿意或有能力进行研究。
“教师收入不高，我们的老师是很辛苦
的，作为管理者应该看到他们的付出，
尽力给予人性化的管理。将心比心，慢
慢引导。好在我们的教师都很朴实，他
们肯为学生付出，也能做到学校希望
的。”王丽霞说。

傍晚天色已暗，大部分学生已经放
学归家，还有个别老师留下来处理未完
成的事。学校里的一切王丽霞都看在眼
里，她没有急着下班回家，而是回办公
室点亮了校长室的灯。这已经是她形成
的另一个习惯———陪伴老师们，在老师
离开后离开。“校门开着，校长不在，心
里好像空空的。我总希望和大家在一块
儿，我的灯总是为大家亮着。”

本报记者 易蓉
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