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! ! ! !都说女人如水，“五朵金花”待人平实
如水，对事业的执着绵长如水。现在五个人
都成长为各自专业领域的带头人，初出茅
庐时的青涩之气一扫而光，个个都是独当
一面的大将。

李晶 !""#年大学毕业后就开始从事
飞机遥测系统建设。那时，商飞的遥测系统
基础非常薄弱，一无人员，二无设备，三无
经验。但 $%&!'首飞在即，任务节点像山
一样压在这个年轻姑娘的肩膀上。“$%&是
我们中国人自己的飞机，如果不把遥测系
统赶紧建设起来，耽误了型号进度，我就对
不起自己的选择。”
就这样，年轻的李晶将属于女孩的那

份娇弱藏在心底深处，勇敢地担起了
$%&!(飞机遥测地面站建设的主责。

在 $%&试飞期间，李晶带领的遥测小
队，跟着 $%&万里辗转，接受了长沙盛夏
的炙烤，也听过了格尔木大风的呼号。
同事评价说，李晶更像一个优秀的“教

官”，带出的是一支战斗兵团。一名遥测专
业的员工则调侃说：“晶姐就像一位知心大
姐姐。‘有问题找晶姐’都快成大家的口头
禅了。工作时她经常最早来、最晚走。跟她
在一块，想不进步都难啊！”
我国的航空工业，本来一直是须眉儿

郎挥洒热血的地方，可偏偏就有那么一群
巾帼不让须眉的“花木兰”，她们将自己的
一腔热忱奉献给大飞机事业，留下的是一
道道奋力前行的飒爽背影。

"五朵金花#为大飞机事业盛开
!!!中国商飞试飞测试巾帼团队的故事
本报记者 叶薇

“ARJ21试飞保障，人手够吗”“这个
月要采购一批测试装备”“浦东基地试飞
监控大厅筹建情况如何”!!讨论声你来
我往不疾不徐，清晰明了，默契感十足。半
小时后，会议室门开了，5名穿着实验室白
大褂的女性走出来，迅速回到各自办公室
忙碌起来。

杨春霞、陈咏梅、张璐、李晶、李云芝，
是中国商飞试飞中心测试工程部的“五朵
金花”，她们的平均年龄不到35岁，却已
经在试飞战线上奋战了10年。今年，国产
大飞机C919的研制步入关键期，尽管试
飞时间还没最终确定，但对“五朵金花”来
说，C919的试飞准备工作早在五六年前
就开始了。

! ! ! !杨春霞说话语速很慢，声音轻柔，聆听别
人时，侧着头，很耐心。问她老家哪里，她眉眼弯
弯：“我是江苏人。”举手投足间皆是江南女子的
温婉之气。谁能想到，这么一个小巧女子，在职
业生涯的前 ("年，一直在与战斗机打交道。

!"""年)月，杨春霞毕业于北京航空航天
大学自动控制系，同年进入中航工业成飞公司
飞行试验中心工作。“我一直做试飞研究，全程
参与了歼 ("、枭龙的试飞工作，包括第四代隐形
战斗机歼 !"首飞前的试飞准备我也参与了。”
中国商飞成立后，我国开始有系统有规模

地研制民用飞机。“对每一个民航人来说，这是
历史性机遇。我想试试，民机试飞和军机有啥
不同？总觉得自己还能再做点什么。”

!"(" 年，杨春霞应聘到商飞，担任 *+(+

型号副主任设计师，主要负责试飞与测试工
程。
“简单来说，试飞就是试飞机的安全，用数

据来证明飞机是安全可靠的。试飞测试，就是
记录、分析在试飞过程中捕捉到的各种飞机信
号、数据。”她介绍，民机的测试工程量很大，比
如 *+(+测试参数是万级的，光在飞机上安装
的测试点就有一两千个，再算上飞机航电、系
统等各种测试参数，加起来有两万多个。
“试飞测试，是一项基础性工作，牵一发而

动全身，挑战很大。有朋友总是追问国产大飞
机何时能真正飞起来。我想说，我们一定全力
以赴，但为了安全，决不能有一丝一毫因求快
而懈怠的心思。”看似柔弱的她，说起自己的选
择，格外坚定有力。

! ! ! !数据是靠装在飞机上的各种采集器、传
感器获取的，首先要把装备装上飞机。“我们
要改装飞机，有的还要提前跟供应商说明在
哪个地方做哪些改变，以确保设备能装上
去。”杨春霞说，*+(+预计要装 (,""多个传
感器、-""多件测试设备，改装工程量很大。
“如果一个安装在发动机内的测试设备

发生松动或脱线，轻则造成数据无效。严重的
话，整个设备脱开，卷入发动机的叶片之中，
后果不堪设想。在本就非常紧凑的飞机结构
中加装这些设备，也很复杂。”杨春霞就改装
的细节问题，不知道往返上飞院、上飞公司多
少次。“设计、制造是一体化操作，伴随飞机设
计发图，我们测试改装也要设计发图，飞机制
造的同时，测试改装也在进行。”
所有测试设备在装上飞机前还要进实验

室做“体检”。去年底，试飞中心测试系统集成
验证实验室建成。目前，*+(+飞机原理性测
试验证系统已在实验室成功联试并运行，这
个 )!平方米的实验室成了测试工程师奋战
的“舞台”，也是“五朵金花”频频相会的地方。
“别看我们在一个部门，但大家都忙得脚

不沾地，只有遇到问题需要统一协调时才会
碰面，实验室就成了我们现场集体办公的地
方。”陈咏梅笑言。
过去两年，她的工作重点就是建这个实

验室，“这里的每台设备都有故事。”频繁出
差，到厂家调研，每个设备至少要跑 -家供应
商，大量文件、报告，看得头昏脑涨，却不能喊
停。陈咏梅回忆那段时光，不说辛苦说充实。

! ! ! !有一年多时间，杨春霞在上海、阎良两地
间来回奔波。“白天忙新支线，晚上忙大飞机，
这周在上海，下周在阎良，脑子要不停切换。”
$%&!(.)""首飞后，在阎良开展密集试飞，她
负责对接国外专家。
有一回出发前，两岁的儿子阳阳死死拽

住她的衣角。“我当时跟他开了一个玩笑，说
妈妈要去赚奶粉钱，结果儿子大哭着说，‘妈
妈，阳阳再也不喝奶粉了，你别走！’以后再也
不敢跟他开这种玩笑了。”杨春霞笑意盈盈，
可眼中带泪。

“五朵金花”都已为人母，工作和家庭的
两难选择在她们身上尤其突出。“对孩子很愧
疚，因为忙起来什么都不顾上。实验室建成，
最近开始采购测试设备，我相对空一点了。”
陈咏梅说的“空”，是指不用加班，下班后坐一
个半小时的地铁回家，还能给孩子做顿晚饭。

做饭、辅导功课、聊天、一起入睡……和
孩子相处的“空闲”时光没多久就要结束了。
随着设备一一到位，实验室马上就要高速运
转起来。“老公在外企工作，也很忙，到时候只
能请父母搭把手了。”

! ! ! !“她们真的不容易。”说起手下爱将，测试
工程部部长毛为有一肚子的话，“张璐、李晶、
李云芝都是当初我招进上飞公司试飞站的，
都参与了 $%&!(首飞工作。研制大飞机是个
长期吃苦、长期攻关的艰难过程。在我们这
里，岗位、责任要求是一样的。可她们还是妻
子、母亲，付出更多。”
毛为记得，当初试飞站工作强度很大。早

晨上班路上能看到的只有菜贩子，经常一干
就到夜里十一二点。从站里走到马路要几十
分钟，一帮人就挤在一辆货运车里。“那时候
工资不高，环境又艰苦，同批招进来的很多男
孩子都走掉了，但这 -个女孩坚持了下来。”
张璐是上海理工大学数学专业硕士研究

生。“不少同学进了科研院所，但我还是更希
望做项目，带着任务攻关，非常有成就感。”新
支线飞机 $%&!( 的 ("( 至 ("/ 架机的首飞
都在宝山大场基地，她是亲历者。“很难形容

飞机上天那一刻的感受，更多的是一种忐忑，
担心试飞过程中设备是否正常运行。工作中
永远绷着一根弦，没有放松的时刻。”
张璐和李云芝主要做数据处理。先把采

集到的海量数据变成诸如温度、高度、速度、
转弯半径等工程师能读懂的数据，再把处理
结果分发到设计部门和试飞部门。目前，她俩
负责 *+(+试飞监控大厅的建设。
监控大厅建设期间，李云芝详细审查每

一份技术要求，要求负责编制技术要求的员
工弄懂每条技术指标的含义。一开始，有的员
工叫苦不迭，指标千头万绪，都要搞懂实在困
难。李云芝就带着大家一起研究，写邮件打电
话，不断咨询。两个月后，队伍焕然一新，一份
份高质量的技术要求陆续送到她手里。
“做任何工作都跳不出‘认真’二字，做试

飞更是如此。一个小数点、一个百分号都不能
弄错，要对得起自己签下的每一个字。”
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! 外场测试中!刮风下雪是常有的事
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! "五朵金花#带领的试飞测试团队认真检修每个测试设备!确保飞机安全上天


