
! ! ! ! !天前! 一杯咖啡登上了各大媒

体与网站的头条" 这便是李克强总理

到中关村创业大街 "#咖啡屋喝的那

杯香草咖啡" 李克强总理在听了创业

者的各种创意后!称赞#精彩纷呈$%

创新与创业! 从来没有像今天

这样引发全社会的关注" 高校云集

的上海杨浦! 也有着与北京中关村

相似的环境! 许多年轻人带着发明

专利而来! 带着奇思妙想而来" 然

而!创业之路并非铺满了玫瑰!而是

充满了荆棘! 往往会遇到各种意想

不到的挫折和困难! 许多创业者往

往难以坚持到最后"这时候!如果有

经验丰富的导师来扶一把! 有专业

机构送一程!结果可能截然不同"

上海杨浦科技创业中心总经理

谢吉华就是这样一位与创业者同行

的人!他并非只会纸上谈兵的学者!

他本身艰苦创业的故事& 敢于创新

的精神!对年轻的创业者来说!就是

一种标杆和榜样"更重要的是!他懂

得年轻人!懂得创业者!愿意为他们

倾力付出"我们相信!如果有更多像

谢吉华这样的创业导师! 创新和创

业一定能成为时代潮流"

! ! ! !位于国定路邯郸路口的上海杨
浦科技创业中心，正对着复旦大学，
进进出出的都是年轻人。走进大门，
在两栋大楼之间有一块巨型背景
版，上书 !个大字：“仰视创业者”。
这几个字，令所有初入园区的

人心中一震。这是谢吉华的理念。他
认为：“创业者是我们社会中最优秀
的一群人，充满正能量。一个负能量
的人，只会抱怨；而一个正能量的人，
只会改变。创业就是一种改变。创新
创业事关一个国家、一个民族的未
来，因此，要给创业者最大的尊重。”

正是凭借这个与众不同的理
念，杨浦科技创业中心经过 "#年的
发展，从无到有，成为上海市资产规
模最大、服务功能最完善的科技企
业孵化器，吸引着无数年轻创业者
来这里圆梦。不少人骑着自行车进
来，开着宝马出去。他们从懵懂青涩
的大学生，变成了叱咤风云的企业
家。据统计，这个园区已经孵化成功
和正在孵化的科技型企业，达到
$%%%家，其中包括登陆深交所创业
板的上海华平信息股份有限公司、
在美国纳斯达克上市的上海花千树
信息科技有限公司（世纪佳缘网）。

从零!孵化"杨创
孵化器，顾名思义，是通过一定

的温度、湿度和环境，将蛋变成鸡的
设备。而让一个个有着科技创新胚
胎的“蛋”变成活蹦乱跳的“小鸡”
的，则是科技企业孵化器。这样一种
为新创办的科技型中小企业提供物
理空间以及服务支持的孵化器，如
今在全国各地遍地开花。不过，在十
多年前，它还是一个新生事物。
上海杨浦科技创业中心（简称

'杨创$）创办于 $%%"年，由市科委、
杨浦区政府和复旦大学联合发起，
董事会看中了有着多年企业管理经
验的谢吉华，希望他来当总经理。当
时，谢吉华在上海科投公司任高管，
被创办孵化器这项全新的富有挑战
性的工作所吸引，欣然同意加盟，成
为杨创 %%"号员工。
杨创的成长历程本身也是一部

不寻常的创业史。当时，&家股东投
入的全部资金仅 $'( 万元，还有
'%%%平方米糖果厂的旧厂房。一切
从零开始，非常艰难。首先是招不到
人。别人不知道孵化器是干什么的，
所以第一批招来的 (位员工都是已
退休的。其次，要吸引中小企业入
驻，必须有办公场地，而建设一期办
公楼的资金就需要 )!%%万元。由于
没有资产，无法从银行贷款，谢吉华
四处借钱，到处寻找合作伙伴。在最
初的一年多时间里，杨创一直徘徊
在生死线上。从规划、融资、谈判到
建设、施工、招商，谢吉华事无巨细，
亲力亲为。在建设最关键时期，他和
同事几乎不回家，天天泡在工地，累
了困了就去大柏树一家浴室洗个
澡、打个盹。

*+%& 年 , 月 , 日是计划中的

杨浦区科技创业中心开业的日子，
已有企业签约入驻，可是直到 $%%$

年 ,$月中旬，位于国定路的这个园
区还是一片工地。功夫不负有心人，
,$月 &,日下午 (时，谢吉华拿到
了杨浦消防发出的当年最后一份消
防许可证。当晚，谢吉华和团队成员
彻夜不眠，和工人一起将道路整治
一新。当 $%%&年 ,月 ,日园区按时
开业的时候，谢吉华和 '位同事全
都哭了。

先自强再强人
之后，杨创又建起了二期、三期

大楼，直到 $%%'年，园区建设全部
完成，创业者纷至沓来。在国内孵化
器领域，杨创已成为“创新”的代名
词。为了服务好企业初创者，谢吉华
首创“联络员-辅导员-创业导师”
的服务体系；为了解决小企业的融
资难，他在杨浦区政府的支持下，建
立了 $+++万元的“统借统还”企业
融资服务平台，之后又建立了针对
小微企业的小额贷款公司、创业投
资基金，杨创成为全国第一家同时具
有投贷功能的孵化器。$++.年，杨创
注册了“杨浦创业”的商标，成为全国
第一个注册商标的孵化器，并于
$%,%年被认定为上海名牌，$%,$年
还获得了上海市质量金奖。

$%%. 年园区企业上缴国地税
总额为 !%%% 万元，$%,( 年已达
,/0.亿元。中心为企业融资总额从
$++. 年的 .+++ 万元迅速增长到
$+1(年的 "!亿元，增长近 $+倍。
$+"( 年园区内企业申报专利等知

识产权近 (++项。杨浦科技创业中
心被认定为国家高新技术企业，谢
吉华实现了诺言：“要孵化明星企
业，先让自己成为优秀企业家。”
今年 (月 $&日，对谢吉华和他

的团队来说是不一样的一天。经过
一年多的筹建，国家技术转移东部
中心在上海杨浦的湾谷揭牌成立。
作为杨浦加快培育和发展的技

术转移功能性平台，东部中心将聚
焦技术源头和产业端口，先行先试
探索与高校对接、与金融结合、与企
业共赢、与国际接轨的技术转移服
务新模式，从而让引领全球产业趋
势的创新种子在这里落地、生根、发
芽。目前，中心已经和美国 234*、德
国史太白基金、壳牌创新工场等国
际知名技术转移机构、跨国公司展
开深度合作，欲打造全球创新技术
与资本集散地。

1(年来一直“与创业者一路同
行”的杨浦科技创新中心，又开启了

新的一页。

!小白"幸遇良师
十多年来，从杨浦创业中心走

出了一家又一家明星企业。*++&年
成立的上海华平信息技术有限公
司，是做视音频通讯产品和图像智
能化集成应用的，原始注册资金只
有 1++万元，'个人的团队。经过在
杨创 0年的培育，其于 *+1+年在深
交所创业板成功上市，成为孵化器
自主培育的第一家上市企业，也是
杨浦区第一家上市公司。十多年来，
谢吉华看着“华平”一点一点“长
大”：办公室从一间到两间，再扩大
到几个楼面，最近又在湾谷买了一
栋楼；*+1+ 年刚上市时市值为 !&

亿元，现在已近 *++亿元。
“华平”是谢吉华担任创业导师

的 !家企业之一。这 !家企业，每家
都成功了。谢吉华似乎拥有“点石成
金”的魔力。事实上，在每家企业的成

长过程中，他都付出了巨大的心血。
孙洪涛，上海复展智能科技股

份有限公司总经理。来自辽宁锦州
的他本科和研究生分别就读于复旦
大学电光源和电子工程专业。*++!

年，他和另外两位研究生想依靠专
业技术创业，并申请了 &+万元的大
学生创业基金，而谢吉华正好是创
业基金的答辩导师之一。谢吉华对
他们的项目给予很多鼓励和肯定，
并向他们介绍了优惠政策，邀请他
们入驻杨创。
在企业初创时期，小孙和合伙

人每天干到很晚，谢吉华也陪他们
到很晚。孙洪涛等人的专长是 567

照明与应用技术，可是在残酷的市
场面前，发展并不顺利。为了生存下
去，他们一度什么都干，贸易、汽配、
机械、现场施工，甚至为五星级酒店
提供桌布……谢吉华及时提醒他
们，对未来的发展要有一个规划，而
不是“拉到篮里就是菜”。而当企业
做出了名堂，几位年轻人出现“小富
即安”想法的时候，谢吉华又激励他
们奔向新的目标。
“像我们这样的创业‘小白’（什

么也不懂的(菜鸟)），懵懵懂懂出来
办企业，得到了像谢总这样一位有
经验又愿意为你付出的导师，真是
太幸运了。”孙洪涛说。
对孙洪涛来说，谢吉华既是导

师，更像一个长辈，可以无话不谈。
他和女朋友之间有了矛盾，谢吉华
来当“老娘舅”；谈婚论嫁时，丈母娘
认为小孙不太靠谱，谢吉华帮着做
工作。孙洪涛说：“对一个非本地的
创业者来说，归属感很重要，杨创给
了我归属感。”
现在，上海复展智能科技股份

有限公司已在新三板上市。

实现双重价值
多年从事共青团工作，让谢吉

华有一种特殊的情怀，喜欢与年轻
人一起工作。他说，创业者不仅仅是
为自己奋斗，同时也在为社会做贡
献，他们不靠在国家身上，愿意承担
责任。然而，创业又是艰难的，有巨
大的风险，社会应该宽容创业者。因
此，中心服务团队对于创业者来说，
不是施与者的角色，而应该急创业
者所急、想创业者所想。
尽管身兼 "%家园区、企业的负

责人，还有一系列社会职务，每天都
超负荷工作，但谢吉华乐此不疲。
“我喜欢这个工作，在帮助别人实现
自身价值的同时，我也实现了自己
的人生价值。”他说。
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! ! ! !!"年来!上海杨浦科技创业中心孵化出一家又一家
明星企业!总经理谢吉华功不可没"""

!!!"号员工"成年轻人创业导师

! ! ! !谢吉华!沪上知名创业导师%

曾在团市委工作 $$年!上海科投

公司工作 %年% 现任上海杨浦科

技创业中心总经理! 上海湾谷科

技园总经理! 国家技术转移东部

中心总裁%

自 !&&$ 年担任杨浦科技创

业中心总经理以来! 谢吉华先后

主导创业中心体制& 机制改革创

新!将中心发展成为自主经营&自

我发展的现代服务企业% 杨浦科

技创业中心的孵化面积从 '&&&

平方米发展到近百万平方米!资

产总值由 ()&& 万元增加到近 "&

亿元% 它的每一次创新都引领着

行业发展方向* 开创了全国孵化

器五大发展模式之一的 '杨浦模

式$+率先在全国启动支持大学生

创业项目+ 成立首家由孵化器作

为主发起人的小额贷款公司+建

立起以 '创业苗圃!孵化器!加速

器$为核心的创新服务体系,,

与创业者同行
舒乐

! 上海杨浦科技创业中心总经理谢吉华的理念就是'仰视创业者$ 陈冰 摄

人物小传
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本报记者 邵宁


