
! ! ! !王琦参加的“上海青年创新梦想分
享会”主题为“创新，我们在行动”，是团
市委和市档案局共同举办的纪念五四运
动 !"周年主题团日活动，活动当天还有
三位来自不同领域的青少年创新代表。
“创新就要不惧失败，因为我们从不

相信任何一个伟大的创新是灵光闪现得
来的，创新的过程其实就是试错的过程。”
说这话的是中国商用飞机有限责任

公司“梦幻工作室”负责人张驰。他所组
建的团队曾创造了 ! 个人连续工作 #$

个小时，喝掉 %%罐红牛的纪录。他们所
制造的“灵雀”缩比飞行验证机，经计算
能降低传统客机 !&的油耗，一旦应用推
广，可以为整个航空产业每年降低碳排
放 #%万吨，相当于路上少跑 '(万辆车。
“只要换一个角度看待学习，创新其

实就在我们身边，假如我们能换一个角
度看世界，创新就能随时迸发出来。”
上海外国语大学附属外国语学校学

生李欣雨今年只有 ')岁，为了做一台金
属记忆发电机，她曾经绕了一万多圈的
线圈，手上磨出了老茧。如今她所制作的
发电机，能将一碗热水里的热能转化成
电能，获得了国家专利。
另一位分享者是上海简米网络科技

有限公司（*+,-..）创始人金亦冶。年仅
%!岁的他已经成功入选了中国福布斯
/$岁以下创业者榜单。将“中国制造”转
变为“中国创造”一直是他的信念，# 年
的留美经历助推了他的梦想，如今他创
造了属于自己的创新产品 *+,-..，这种
全新的移动支付接入工具，是连接移动
应用和支付通道之间的技术桥梁，他
说———

“仅仅是 0123 +, 45+,1是远远不
够获得别人的尊重的，我们需要的是
4631732 +, 45+,1。”

创新
我们在行动
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王琦!让更多黑客戴上"白帽子#

本报记者 王文佳

在团市委和市档案馆日前主办的“上海青年创新梦想分享会”上，一位
身穿黑色连帽衫、牛仔裤的帅小伙格外引人注意。他没有像其他讲演者一样
穿着衬衫、西裤，而是用着装让人一眼就记住了他的身份：“黑客”。不过，一
上台他就迫不及待地给自己的头衔作了个补充说明———“我这黑可不是黑
车、黑心棉的黑，是黑猫警长的‘黑’，我们叫‘白帽子黑客’。”

! ! ! !作为碁震（899:）云计算科技有限公
司创始人，王琦在安全圈早已鼎鼎有名，人
称“大牛蛙”。创业之前，他就曾是微软中国
安全响应中心技术负责人，建立了微软在
美国总部以外的第一个安全响应中心。但
王琦并没有满足，%$''年，凭着一腔热血，
王琦做了个大胆的决定：创业。对他影响
最大的是一位素不相识的老前辈：史蒂
夫·沃兹。
“他是一个典型的黑客，邋里邋遢，但

对电子技术狂热，话少，逆向思维多，不讲
究个人卫生，也没什么朋友。”在正常社会
里，这类人是不会有社会地位的，甚至不会
有丈母娘。但是 '!)%年，沃兹自制了“蓝匣
子”，第一次实现了盗打美国电话，十几年
后，他和另一个史蒂夫，也就是乔布斯共同
成立了苹果公司。
“这就是土壤的力量。”王琦说，沃兹在

安全土壤健康的美国和乔布斯成立了苹果
公司，如果缺少这样的土壤，这样的天才很
可能就走偏成为黑帽子。“我觉得我身边就
有很优秀的中国年轻人，但好像还没有土
壤让他们被发现、发光发热，我决定培育最
正义、最强悍的中国黑客土壤。”带着让黑
客正面改变世界的美好愿望，带着几个和
沃兹一般木讷、不修边幅，却痴迷技术的哥
们，/'岁的他建立了 899: ;9<0。“这在
=;届里属于大龄创业。”王琦笑道。

在浦东一个几平方米的民居里，王琦
定下了一个从来没有被证明可以成功的
目标：发现这个世界上最难以发现的最危
险漏洞，做到比黑客还要黑，但我们不做
坏事，我们要把发现的漏洞报告给厂商修
复，让互联网变得更安全。王琦说，黑客分
“黑帽子”和“白帽子”，他们这种就叫“白
帽子”。

! ! ! !创业之初的两年，生活异常艰难。“勇
于承认自身有问题的企业并不多。特别是
在国内，很多企业并没有太多安全的意识，
对于我们行为的目的性也表示怀疑。”所
以，即使辛苦开发出高含金量的安全产品，
最终还是会陷入低接受度的窘境。

在狭小的出租房里王琦睡了 % 年沙
发，每晚只能睡 #个小时。一个年轻同事，
拼了几个月后哭着对他说：如果你让我考
一个证书，我觉得有信心，因为起码有人证
明是可实现的，你给我们定了一个从来没
有被证明过会成功的目标，我怎么办？
要摆脱逆境，王琦找到的又是一条别

的中国人没有走过的路———参加世界最顶
级安全赛事 *>,%?>,，“规格相当于黑客
界的奥斯卡、普利策评选，此前从来没有亚
洲人参加”。

%$'/年，899: ;9<0在东京机场走
下飞机，王琦收到了这样一条提醒短信：
“你们看清楚比赛规则了吗？”发信人是来
参赛的法国队负责人，这个战队过去十年
多次夺冠。王琦没有理会，只回复了一个笑
脸。但他的内心独白是，“我们吃了两年多
上海葱油拌面和小杨生煎来做基础研究和
突破，你以为呢？”

一天之后，在比赛现场，899: ;9<0

通过此前从未被发现的漏洞，"$秒内从一
台全新 +*5@,3上偷出了刚拍的照片。亚洲
第一个世界冠军就这样诞生了。
“我们不做别人做不好的，只做别人做

不到的！”
尽管光芒背后的窘迫只有王琦知道，

“没有银行存款证明，比赛前我们甚至办不
了日本签证。”还好一个政府朋友最终为他
们做了担保，王琦借钱买了飞机票，才赶上
了这班通往世界冠军的飞机。

! ! ! !此前，899: ;9<0首席科学家吴石就
收获了《福布斯》这样的评价：“发现的安全
漏洞是整个苹果公司发现漏洞的两倍还
多。”王琦说，他清楚，他们要厚积薄发了。

接下来两年的 *>,%?>,赛场上，899:
;9<0接连夺冠，连续 /年 (个冠军。去年，
在温哥华，他们打出了“899: 45+,1 ;31A

45+,1 B631A”（899:，中国队，中国梦）的横
幅，法国人也竖起了大拇指。
做到攻击的极致，是为了证明有能力保

卫我们的网络安全。王琦说，899: ;9<0

让整个世界看到了中国信息安全的力量，
“别因为中国人爱好和平不攻击你们，就来
挑衅我们。有我们 899:在，你敢来吗？”
后来，他们加入了号称全球黑客顶级天

团的“C@@-D3 *6@E3F7 G36@”，做到了更多亚洲
人从来没有做到的。现在世界上每一台智能
设备，无论是苹果手机、安卓手机甚至 *4，
每一个上面都有 899: ;9<0数十到上百
个的研究成果。喝着啤酒吃着葱油拌面的时
候，王琦经常和队友们说：“瞧，我们保护了
全人类。”

! ! ! !成功的背后是常人难以想象的付出。前
两届三夺 *>,%?>,冠军的主攻手陈良，在
准备去年的 *>,%?>,比赛时，得了肺炎，还
坚持每天十几个小时攻坚克难。

今年，凭借 /$秒攻破 HD1I5，不到 "$秒
攻破 *BH阅读器的傲人成绩，899: ;9<0

成员 *3736 和陆吉辉又夺下 *>,%?>, 的 %

个冠军。
然而比赛后，来不及兴奋和游玩，两位

冠军把剩下几天在温哥华的日子都用来睡
觉了。几个月来，他们每天工作十五六个小
时，甚至春节都没有休息。“前面亏得实在太
多了，一天可以连续睡十几个小时。”

有同学说王琦是投机分子，他回驳：

“你们在买房的时候，我在写代码；你们
泡妞的时候，我在写代码；你们炒股的时
候，我在写代码；你们生了孩子，我还在写
代码。”

更可怕的是，这样艰辛的付出，时常还
没有任何回报。他们把漏洞反馈给厂商，只
是偶尔能拿到酬金，大多时候厂商只是表示
感谢。可是用更低端的技术做出盗号木马出
售，却可以轻松月入百万。不少好苗子不堪
清贫，走上了“黑帽子”的道路。
创业初期，王琦挖人时也只能说：“虽然

看不到蛋糕，但你会揉面，他会生火，我们可
以先做个馒头出来养活自己，这样至少大家
都不会走（做黑帽子）。”

! ! ! !但王琦并没有忘记他创业的初衷。“中
国很多默默无闻的“白帽子”缺少的只是土
壤。”光是 899: ;9<0，土壤面积还不够。
去年，他又发起主办了全球第一个智能安全
嘉年华 C33J*>,。
通过已经关机的手机自动拍照，监听现

场声音；无需木马或钓鱼，让打到别人账户
的钱在途中悄无声息转到黑客账户……很
多籍籍无名的民间黑客以其偏执的关注点，
发现了智能生活中的安全漏洞。按照规则，
在现场成功破解系统的选手不仅可以得到
奖金，还能拿走被黑掉的设备。“我希望给更
多的有才华、热爱技术的年轻人树立正能量

的榜样，让他们看到什么是顶级的安全技
术，不要走到邪路上。”

C33J*>,上，最令人叹服的还是 899:

;9<0表演的远程控制特斯拉。前行突然变
成倒车，甚至熄火。团队为了找到漏洞，特意
买了一辆特斯拉，然后和来自车企北京的
K%L团队一起工作了 '$$天才实现了技术
突破。
“当时特斯拉发表了声明谴责我们。但是

在我们发给他们特斯拉漏洞报告以后，特斯
拉总部安全负责人特意飞抵上海，专门给我
们送来了四枚限量版代表最高荣誉的安全勋
章。”王琦说，那是中国人第一次登上特斯拉

安全名人堂。
前阵子，著名的《经济学人》杂志这样评

价“白帽子黑客”：“那些极客可能在学校不
好过，他们被运动员精英嘲笑，在聚会中被
忽视。但现在任何正儿八经的组织想要蓬勃
发展都离不开他们。”

王琦则这样评价自己的团队：“一群书
呆子，在小黑屋里持续忍耐着寂寞，也终会
让世人看到自己的无比潜力、无比热爱、无
比坚持、无比努力和无比团结”，王琦说，黑
客的每一项创新，都会是一把双刃剑。但他
希望通过这一代中国信息安全从业年轻人
的努力，让黑客技术的创新变成保护世界的
力量。“我在我们团队里经常说，安全需要激
情，更需要对正义的坚守，未来我们就真的
有希望去正面改变世界。”

用黑客技术保护世界
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