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干部“下楼”舒 乐

! ! ! ! !"高楼#更上一层楼$关键干部要%下楼&' (这

是金山区高楼村党总支部书记周仁元的一句话'

这句话适用于所有的干部'时下$街道办事处)

乡镇政府的房子越造越高$ 办公条件越来越好$但

有些干部距离老百姓却越来越远了'不要说街镇一

级的!父母官($就连村干部)居委干部等!芝麻绿豆

官($也变得群众不大见得到' 长此以往$工作落实

靠会议$基层声音听不到$群众诉求难解决'

周仁元用三年时间$把昔日的!后进村(变成了

!示范村('靠的是什么*靠的就是!干部下楼($靠的

就是党的群众路线' 他带头跑田头地间)进村户农

家$倾听村民呼声$了解村民疾苦$为大家办了一件

又一件实事++铺了 !!公里的马路$实现了!三不

关门(,建立全市首个村级!小纪委(++只有喜欢

!下楼(的干部$才会赢得百姓的喜爱'

! ! ! !骨头硬$心肠软$是很多人对

周仁元的评价'

强硬$ 在于大刀阔斧地改革治

乱,柔情$在于设身处地为村民着想'

!脚勤跑$眼勤观$嘴勤问$手

勤动(!空话虚话少一点$实事好事

多一点( ++周仁元翻开一厚本

!学习笔记($ 眼前密密麻麻都是

!金玉良言($有些是他自己归纳总

结的$有些是抄录的' 这个习惯从

"#年前刚工作时开始$ 一直坚持

至今$凝聚成他的!村官心得('

据统计$全国约 $#万行政村$

村官有数百万之多' 小小芝麻官$

扛起千斤担$浓浓乡村情$牵动千

万家'

央行:今起降息并定向降准
支持实体经济发展 降低社会融资成本

! ! ! !本报讯（首席记者 谈璎 记者
杨玉红）中国人民银行决定从今天
起定向降准同时降息。
央行此次双招齐发，力度加码。

其一是从今天起有针对性地对金融
机构实施定向降准，以进一步支持
实体经济发展，促进结构调整。对
“三农”贷款占比达到定向降准标准
的城市商业银行、非县域农村商业
银行降低存款准备金率 !"#个百分
点；对“三农”或小微企业贷款达到
定向降准标准的国有大型商业银
行、股份制商业银行、外资银行降低
存款准备金率 !"#个百分点；降低
财务公司存款准备金率 $ 个百分
点，进一步鼓励其发挥好提高企业
资金运用效率的作用。
同时，自今日起下调金融机构

人民币贷款和存款基准利率，以进
一步降低企业融资成本。其中，金融
机构一年期贷款基准利率下调 !"%#

个百分点至 &"'#(；一年期存款基准
利率下调 !"%#个百分点至 %(；其他
各档次贷款及存款基准利率、个人住
房公积金存贷款利率相应调整。
央行相关负责人昨天就此作了

更深解读，多次提到“稳”这个关键
字。他提出，在经济“新常态”背景
下，我国经济正处在新旧产业和发
展动能转换的接续关键期，稳增长、
调结构、促改革、惠民生和防风险的
任务还十分艰巨，需要继续灵活运
用货币政策工具，通过结构调整促
进经济平稳健康发展，并着力降低

社会融资成本。同时，我国物价水平
仍在低位运行，实际利率高于历史
平均水平，也为运用存款准备金和
利率工具提供了有利条件。此次“双
降”的目标，是更好地平衡好总量稳
定与结构优化的关系，促进稳增长、
调结构并降低社会融资成本。

央行相关负责人继续指出，从

近几次降息的效果看，贷款利率虽
已全面市场化，但央行公布的贷款
基准利率仍然具有较强的导向和信
号作用，进一步下调贷款基准利率
可望继续引导实际贷款利率下行。
加之同步下调存款基准利率，也有
利于降低金融机构的筹资成本，带
动各类市场利率和企业融资成本进
一步下行，巩固前期宏观调控的政
策效果。近期银行体系流动性总体
上较为充裕，并不需要普遍降低存
款准备金率来提供流动性。
汇丰大中华区首席经济学家屈

宏斌预测，由于降息降准为总量政
策，包括房地产、股市等行业均会不
同程度受益。具体对购房者来说，降
准降息有利于降低贷款的难度，也
降低了贷款的成本。
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“芝麻官”挑起“千斤担”
!!!记金山区高楼村党总支部书记周仁元

! ! ! !清晨 )时，小草还挂着朝露，
周仁元就已经下乡了。
“‘高楼’更上一层楼，关键干

部要‘下楼’。”在高楼村担任党总
支书记这三年，田头地间、村户农
家，他不知走过多少遍。
芝麻官，千斤担。小村官，大桥

梁。新农村建设之路，周仁元践行
着基层干部的责任与坚守。

临危受命 治&六多$乱象

“书记，又巡村啦！快屋里坐会
儿！”“'#后”安徽小伙唐志圆刚忙
完手头订单，看见周仁元从门前经
过，忙不迭迎上前来。
高楼村地处金山工业区西侧，

是典型的城中村，随着周边企业数
量增加，吸引大量外来务工人员。
小唐到高楼村已快 *!年，身份也
从“打工仔”转为“创业者”，今年在
村里租下厂房开起贸易公司。
“我看这有几张新面孔，是你

亲戚还是招的员工？到‘新村民信
息室’登记过没？”周仁元提醒。经
常下乡，他对村里“人头很熟”———

本地户籍 %'#!人，外地来沪
$!!! 人，人口“倒挂”是高楼村的
最大特点。刚上任时，周仁元面临
“六多”乱象：“流动人口多、无序出
租多、违法搭建多、小偷小摸多、脏
乱差多、违反计划生育多……”

当务之急，是对流动人口“大
摸底”。周仁元从房东和租客两头
着手：“出租户”门前贴上标识，外
来人员登记“新村民”信息卡，有多
少房东、有多少租客，一目了然。
在周仁元看来，根除治安隐患，

根本是满足个人诉求。成立“新村
民”服务站，为外来人员提供就业、
就医咨询，开放医务室、活动室。
“以前是‘外地人’，现在是‘新

村民’，隔阂少了，温暖多了！”现
在，唐志圆的另一个身份，是高楼
村 '组的“新村民组长”。
“以老乡管老乡”，是周仁元创

新的工作方法，他选出 '名外来人
员“新村民组长”，协助本地村民小
组长工作。“语言沟通无障碍，内心
认同零距离，管理事半功倍。”
他希望，称呼改变的背后，是外

来人员真正融入高楼，融入大上海。

以身作则 转庸懒作风

“第一天上任，却遭遇‘空城
计’！”周仁元记忆犹新，那天他 )

时就到村里。
“你是新来的书记？这么早啊！

平时八点半开门，也没有一个人。”
门卫老吴的话给周仁元提了醒，果
不其然，上班时间是 '时 $!分，但
直到 +时许，村干部才陆续到岗，然
而 *!时刚过，又相继回家烧饭，午
休到下午 $时回办公室。问起原因，
对方理直气壮：“反正也没啥事！”
“生个儿子不挑担，娶个媳妇

不烧饭，这户人家怎么办？”初来乍
到的周仁元意识到，村委就像家
庭，要管好高楼村，得从抓班子态
度、转干部作风开始。
“每天上午 '时必须到岗！”

“中午休息都在办公室，随时准备
接待来访村民。”“周六召开班子学
习交流例会”……周仁元制定了一
系列“刚性”制度。

“新官三把火”，大家起初并不
买账。例如，周仁元制作了一块“班
子人员去向表”。谁知，过了两个星
期，只有自己填写，周仁元气得“拍
桌子”：“没有写明去向，就说明在办
公室，如果找不到人，按旷工处理！
一次谈话，两次警告，三次开除！”

口气硬，腰杆直，最重要是以
身作则。别人 '时上班，周仁元七
点半就到村里；周六开会，他双休
两天都会到办公室加班；率先公开
自己的手机号码，不管早晚都接村
民电话，随叫随到。
“以前‘浮’在表面，现在‘沉’

下心来，工作一下子多了起来。”高
楼村党总支委员吴万胜感叹，周书
记扭转了班子的态度，转庸懒为进
取，转散漫为团结。

脚踏实地 除百姓&心病$

“一个好干部，眼里要有活，心
里要有数，手里要有牌。”“三不关
门”和“两个吃饭头里”，就是周仁
元打出的两张好牌。

一天，周仁元刚吃完午饭，老
远就看见有人坐在医务室门口，一
问，原来是在工业区上班的村民，
趁午休时间来配药，没想到吃了
“闭门羹”。

心里记着这件事，周仁元做通
多方工作，在高楼村实行“三不关
门”：村委办公室周末不关门，接待
村民咨询办理业务；村医务室中午
不关门，为值班医生准备客饭；老
年活动室全年不关门。
“我们提倡的，是一种思想上

的‘不关门’。”周仁元强调，“开门”

方便村民，还要“上门”服务村民。
“两个吃饭头里”就是村干部

在每天中午和傍晚，抓住村民回家
吃饭这段时间倾听民声，了解民
意，虽是简单的拉家常，却能聊出
民生大问题。
“你家有什么困难？最大的诉

求是啥？”周仁元调研发现，“修路”
是村民十几年的“心病”。高楼村区
域面积 #"*平方公里，却没有一条
像样的马路。于是，他在党员大会
立下“军令状”：“一年之内动工修
路，三年之内出行不愁。”然而，上
千万的费用村里负担不起，周仁元
为兑现承诺，跑里忙外争取各方支
持。不到一年，完成 *!公里主干道
的修筑，至今年已达 %%公里，水泥
马路通到家，村民感叹“这个书记
讲话算数”。

洁身自好 创村级&纪委$

%!*$年 )月，在金山工业区
党工委指导下，高楼村试点成立沪
上首个“村务监督委员会”。
“村务公开透明，村官受到监

督，才可能赢得村民的信任。”周仁
元说。村务监督委员会被称为“村
级小纪委”，# 名委员由村民代表
大会选举产生，或是退休老党员、
老干部，或是企业老厂长、老会计。
每月 #日，“小纪委”集中民主

理财，审核每一笔开支内容是否合
规、手续是否完备、账物是否相符。
每月财务开支上墙、上网，向村民
解释清楚。
“每张发票必须盖上村监委的

印章才能生效。我们把印章切成 #

块，#名成员各持一块，凡是盖章
审核，必须征得 #人全部同意才生
效。”村监委主任陆仁连自豪地说。
村容焕新貌，村民喜笑颜，昔

日“后进村”，今成“示范村”，周仁
元三年探索，走出一条新农村建设
之路。

本报记者 范洁
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'记者手记( 骨头硬)心肠软

! ! ! !周仁元 %&'(年出生$

种过田)教过书)当过农科

站化验员) 管过招商引资'

!#%!年 "月$ 周仁元担任

金山工业区高楼村党总支

部书记$三年后$他让曾经

的 !后进村( 变身今天的

!示范村($ 周仁元也获评

!#%"年金山区先进工作者)

!#%)年金山区建功立业活

动先进个人等多项殊荣'
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! ! ! !# 以 %##万元房贷为例$以基准利率)还贷年限 !#年来计算$调整后购房者每月可少还 %)%元$共计可节

省约 "*)万元,加上前几次降息$和去年 %%月调整前相比$购房者每月可少还 $""元'


