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! ! ! !我们都听说过成功的整容手
术，有时候手术的结果会让人感到
眼前一亮。我也喜欢给大楼做整容，
有时候它的效果比大张旗鼓地盖一
座新楼效果更好。但是，对旧楼进行
整修的复杂程度往往比盖新楼更
甚，这也是为什么一些开发商根本
不愿意去花这个心思，而宁可把旧
楼给拆了重新再盖一栋楼。我就有
过这样几个成功的案例，这几座大
楼都值得进行整修，而且修葺一新
后它们也重新焕发了荣光。不过，你
首先要记住，你可能会面对未曾想
见的诸多困难。

特朗普国际饭店大厦位于纽
约中央公园西部，这里视野开阔，
整个公园一览无余。它曾被《旅行
和休闲》杂志和《纽约邮报》评为最
佳饭店。但是，也许很多人并不知
道，这座饭店之前叫做海湾西方大
楼，它是通用电气公司的办公大
楼，杰克·韦尔奇、约翰·迈尔斯、戴
尔·弗雷等几任公司掌门人都曾在
这里办公。这座大楼确实显得有些
鹤立鸡群，因为它是中央公园西部
为数不多的几栋高楼之一。这座高
楼盖成于上个世纪 !"年代，因为
当时相关的城建法规还没有出台，
否则在这片区域是不允许盖这种
高楼的。

这座高楼吸引了很多人的眼
光，不仅仅是因为它的高度，而且因
为建筑过程中遗留的一些问题，使
得里面的住户感觉很紧张。如果有
风刮来，甚至在风速仅为 #$英里的
风中，大楼顶部都会有很明显的晃
动感。这栋大楼虽然有抗震性，但是
抗震性能并不好，遇到大风天电梯
都会停止，里面的住户会感觉犹如
在海上晕船一般。有时候风如果特
别大，高楼窗户的玻璃都会往下掉。
这些闹剧都让这栋大楼远近闻名。
这栋建筑存在一些问题，而且

是很大的问题。而且整栋楼的外观

设计也不成功，因为它采用了玻璃
和便宜的铝材外立面，里面还填充
了很多石棉。当然，如果看好的一
面，大楼的建筑结构设计非常经典，
而且它的尖楼顶设计也非常出众。
正是因为这些重要的原因，所以我
觉得这座大楼值得买下来进行重新
整修。

当我听说这座大楼要出售时，
我就给戴尔·弗雷打电话约他见面。
当时我得知全美国已经有多家大房
地产商闻风而动给他打电话了，我
知道自己遇上了劲敌。我安排了会
面，向他们解释说，如果整栋大楼完
全拆毁，这栋 $%层的出色建筑就只
能夷为平地，替代它的只能是一栋
#&层的矮楼。仅仅出于这一原因，
就值得我们为之付出努力，看看能
否为挽救这栋大楼做出一些努力。
不过，要让自己的努力有所斩获的
话，就需要事先进行很多调研，我也
马上动手准备。

我提议将原来的钢筋结构进
行加固，而大楼高耸的屋顶也适合

住宅区的设计风格，这适宜于改建
成一处高档的公寓区，而住宅区在
市场上比商用大楼要更抢手。通用
电气公司似乎对我的建议很感兴
趣，我对自己的提议能得到正面评
价而感到高兴。当时，我唯一担忧
的就是公司刚刚面临财务危机，所
以通用电气在跟我们合作时或许
会有些顾虑。
然而，事态接下来的发展让我

感到有些措手不及。戴尔·弗雷打电
话和我说，尽管他很喜欢我的点子，
但是公司还是打算采取公开招标的
方式来出售大楼。公司会邀请全美
国最大的一些房地产商来竞标，也
希望我能参与其中。通用电气的这
一决定让我感到惊愕不已，因为我
已经花了大把的时间来阐述我的想
法，也和他们当面沟通过了。现在，
我却又得再起炉灶，和竞争对手站
在同一条起跑线上赛跑。
为此，我当时情绪有些失落，因

为我需要和别人为了一个项目同台
竞技，而我觉得自己根本没必要和

他们比试一番。我禁不住想，通用电
气公司当时表示对我的建议很感兴
趣而且印象很深，这种表态莫非只
是随口说说而已？我该何去何从？对
于这个项目我肯定是感兴趣的，而
且我已经为之投入了大量的心血，
最终我决定放下架子，参与公开投
标。我向来喜欢挑战，而公开投标让
挑战变得更有难度了，因此我精心
准备了一份细致的演讲稿。我说过
要全身心地投入自己的事业，这就
是很好的一个例子。

等待的日子让人受尽煎熬，但
是最终通用电气还是打电话来说我
们中标了。能被这家行业巨头挑中
并开发这样一处项目是可喜可贺的
消息，特朗普国际饭店大厦就要成
为现实了，这使得我们为之投入的
每一点心血都变得更有意义。通用
电气的戴尔·弗雷和约翰·迈尔斯同
我们一道实现了这一夙愿，他们都
是杰出的领导。

'&&$年，我们开始拆除海湾西
方大楼，只保留它的钢筋结构。我邀

请了美国建筑大师菲利普·约翰逊
同科斯塔斯·康迪里斯联合公司一
同来设计，从而确保大楼设计的完
美水准。菲利普·约翰逊曾设计著名
的林肯中心国家剧院，离这座大楼
步行只有几个街区的距离。这是非
常重要的一栋大楼，我也希望它能
够尽善尽美。我们大家最后看到的
这座大楼也正是完美的结晶。
特朗普国际饭店目前已经成为

纽约市首屈一指的酒店，饭店开设
的让·乔治餐厅也是全球公认最棒
的西餐厅之一。大楼里的酒店式公
寓没过多久就销售一空了，这栋大
楼不论是销售或出租任何单元都会
有人排起长龙般的队伍。这也是把
酒店和公寓捆绑在一起运作的第一
次尝试，这种模式现在已经赢得了
很多人的欢迎。但是，对于我而言，
这其实并算不上什么创新，只是用
常规思维来想出合理的经营模式而
已。现在世界各地都有人在模仿我
的这种创意，而且都大获成功。从中
我们得到一个启示，不妨多花点时
间把问题想透彻。

诚然，原来的大楼存在着严重
的问题，而且烦琐的项目审批程序
让人皱眉，但这些都是挑战的一部
分，它们也给我提供了更大的机
遇。有时候，我们需要定睛仔细看
看才能发现这些机遇。不过，请相
信我，你所花的每一分努力都会有
价值的。
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细说孙中山家族
沈飞德

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! &'牵挂妹妹一家

对此孙中山并不反对，但出于对妹妹将来
能拥有富足、平安生活的期盼，不忘在信中对
妹夫直言自己的想法，他说：“前日我与弟言，
回唐须找些生意来做，庶不至坐食山崩。近来
日本货物颇可做，在近处则如石岐（沈按：石岐
为香山县县城）、澳门、香港等处，远则如广州
湾、广西梧州等处皆可。我在日本有一个朋友，
系代人购!!货物者，今寄上信代（袋）一个，
弟可照此地步到日本横滨时，上岸去寻此人，
同他商量，问他何等货合唐山销路，想火柴、毛
布、毛巾、笠衫（沈按：粤语称棉纱针织套头内
衣为笠衫）、绉布、漆器、磁器等日本货到香港、
澳门、广州湾等处!可以觅利也，此三埠系外
国人地方，皆无入口税，做生意甚为方便也，初
可择定一地从小而做可也。”
孙中山的这封信写于旧金山，落款为“兄

孙德明字”，未署时间，林华煊先生推断该信
写于 '&"(年到 '&")年之间。笔者查阅《孙中
山年谱长编》（陈锡祺主编），可知孙中山在
'&"(年 '"月 $日从日本抵达檀香山，投身
于与保皇派的斗争，为扩大与保皇派斗争的
成果，又于次年 (月 ('日离开檀香山赴美国
旧金山（一说 (月 %*日离檀，(月 ('日抵达
旧金山）。从信中可知，孙中山写信时正准备
离开旧金山到“东方各埠游行”，并为便于入
境，防止保皇党从中阻挠，于 (月 &日领取了
檀香山出生证。船抵旧金山后，因保皇党使诡
计陷害，孙中山被美国移民局拘禁。幸得洪门
黄三德等奔走疏通，始于 %+日获准入境。孙
中山入境后马上展开对保皇势力的斗争，譬
如举行演说、推销军需债券、改组《大同日报》
等。!月 &日，孙中山在黄三德的陪同下前往
美国各地继续进行演说活动。因此较确切地
说，该信写于 '&,)年 $月底或 !月初孙中山
动身赴美东部前夕。但也有专家依据《孙中山
年谱长编》的考订，确定孙中山此信 '&''年
+月 %&日写于旧金山。

但不知何故，林喜智约于 '&'"年才回

国，与离别的妻女团聚。当时他的女儿
林耀梅已婚并有了一子。据他的孙女
林莲芳回忆，她爷爷到美国谋生 %"年
后才有机会回国看到大女儿。爷爷的
儿子（指林镜）出生时比他的大女儿小
%"岁。

林喜智觉得自己能致富还乡，妻女平安，
过起悠闲安逸的生活，全赖菩萨的保佑。他在
国外期间，妻子孙秋绮经常到村里的赤企庙
祷告、许愿，所以他回国后虔诚地向赤企庙送
了一面刺绣大旗。由于他不愿在出生地田边
村长住，回到老家西江里村建造了一栋三间
的房屋，并购置田产，举家迁居西江里村。他
回乡后一直通过孙昌与孙中山保持着联系。
四海漂泊的孙中山也牵挂妹妹秋绮一家。
'&''年 +月 '日，孙中山在写给侄子孙昌的
信中说：“你回于林喜智当写明你之地址，庶
可容易寄到。”

'&''年 (月 )日，孙秋绮又生子林帝镜
（后改名林镜）。不幸的是，第二年 )月 '+日，
孙秋绮患病去世，年仅 )%岁，相差一个月，未
能见到当了国民政府临时大总统的哥哥孙中
山衣锦还乡。
孙中山创建中华民国，倡导“天下为公”，

曾力劝大哥孙眉不要从政，传为美谈。但还有
一件事不大为人提及，就是 '&'%年 $月孙中
山回乡时，拒绝了妹夫林喜智想在香山县谋
一官半职的请求。由于林喜智回国后没有听
从孙中山“回唐须找些生意来做”的叮嘱，终
致坐吃山空，生活日趋艰难。%"世纪 ("年
代，中山县政府为照顾孙中山的亲属，每月发
给他 ("元生活费。'&(+年，林喜智在老家病
逝，享年 *%岁。
孙秋绮去世后，林喜智为襁褓中的儿子

娶了也是翠亨村的陆氏为继母，并生女林叶
兰、林燕群、林美琪，子林晏。因母亲早逝，林
镜童年时就在翠亨村读书，住在外婆家（今孙
中山故居），由姨妈孙妙茜照顾，并与孙妙茜
的长孙杨连合等一起玩耍，学校放假时才回
家。林镜后来赴上海求学，一度在上海青年会
工作，不久回中山县教育局任职。他擅长绘
画，所画孙中山与宋庆龄的像非常逼真。
'&&+年，他的儿女把在家中正厅悬挂了七十
多年的两幅他所画的孙中山与宋庆龄画像捐
献给翠亨村孙中山故居纪念馆。
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! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %'失恋后

英姿走了，参军去了。嘉毅每天百无聊
赖，无心做一切事情，感到空虚，只是数着天
数等待英姿的来信。他无人可以诉说衷肠，只
能偶尔独自去他们俩以前常去的红花饮食店
吃点心，和汪姐聊聊英姿的事情，聊解对英姿
的思念。汪姐总是能够静静地听他诉说他们
的故事，他们对将来的憧憬，对将来的担心。
在这一段特殊时期，汪姐的饮食店成
了他寻求安慰、寻求寄托的最好地方。
嘉毅等待了两个月，还不见英姿

有信来，便开始思考自己如何先给英
姿写信。他想英姿的父亲肯定知道女
儿的联系地址，便鼓足勇气来到英姿
的家，向她父亲说明了来意。她父亲并
没有把他拒之门外，相反很有礼貌地
告诉他：“家里也没有收到女儿的信，
不能通信可能是部队里的规定吧。”尔
后，她父亲要嘉毅等一下，说有东西要
给他，过了一会儿，拿出一个大信封，
说道，“这是英姿让我转交给你的。”

回家后，嘉毅打开信封，里面装
的竟然是自己在英姿参军前几天给
英姿画的那幅画像。他根本不相信这
幅画像是由英姿要他转交的，而是他
用来告诉自己：我家的女儿不能和你谈恋爱。
他明白了自己两个月来为什么收不到英姿来
信的原因了，这一切的一切，都源于他们不同
意英姿和自己恋爱。

在学校里，嘉毅已经根本无法集中思想
听课了，脑子空空的，同学们和他说话，他毫
无兴趣。有些多事的同学在他背后议论他失
恋了，他只能假装没听见。他感到自己似乎
已经超越周围的同龄人，已经品尝到成人的
不幸和痛苦。

当嘉毅判定英姿父亲在阻挠他们的恋爱
之后，为了寻找心灵的安慰和寄托，他来汪姐
的饮食店的次数明显增加，也对她说了很多。
随着对汪姐的信赖不断加深，他向她述说的内
容从失恋的痛苦扩大至对自己家庭的苦恼，其
中不愿向人提起的自己父亲被隔离审查及自
杀的事情，也向她和盘托出，同时还提及了在
父亲自杀这一件不光彩的事情上，由于担心同
学们另眼相看被歧视，自己始终谨慎地远离同
学们，不敢参加太多的集体活动，因此除了英

姿没有知心朋友。现在，英姿离开了，他似乎感
到自己是这个世界的弃儿，无人理睬。这些痛
苦的感受，即使在自己母亲面前，他也不会提
一个字，然而奇怪的是，在汪姐面前他却毫无
顾忌、坦诚到无话不说的地步，敞开了一个少
年关闭很久的受伤的稚嫩心灵。

汪姐想到他这样幼小的心灵承受着如此残
酷的现实，替他伤心，替他心酸。汪姐在倾听他述

说的过程中，想到自己的不幸经历，从
小父亲抛家出走，跟着母亲长大，吃了
不少苦。正是这种共同的感受，使她更
容易理解他的痛苦和不幸。汪姐在此后
和他的交往过程中，对他更加温柔，更
加体贴，也使得他们的关系更加密切。
有天晚上，嘉毅等到饮食店打

烊的时候，又来到了店里，对汪姐
说：“我不想上学了，也不想见到任
何人，到你这里来跟你学做馄饨、包
小笼包吧，怎么样？”后面又加了一
句，“晚上睡在你店堂里，白天和你
一起干活。”
她感受到面前的男孩，已经颓

废到难以自拔的地步，她可怜他，同
情他，爱怜他，觉得要拯救他，除了
给他女性的温柔之外，别无他法。她

似乎感到有一种责任在驱使她，叫她付出爱，
付出温柔。
那年冬天，全国恢复高考。嘉毅面临着高

中编班入学的考试，周围的同学们都在用功
地准备，汪姐当然也了解这些情况。她看着嘉
毅还是隔三岔五往自己的店里跑，不思未来，
还是那样沉迷于以往的痛苦和当前的迷恋之
中，仿佛沉迷于毒品，不能自拔，她内心深处
有一种难以言表的隐痛。她意识到：为了这个
男孩的将来，该和他说分手的时候到了。

在柔和的灯光下，她用手指插入他乌黑
浓密的头发里，语气温和而坚定：“我喜欢你，
但像今天我们这样，是最后一次了，以后你不
要再来了，我不会再留你了。”他一脸疑惑，
问道：“为什么？是你不要我了吗？”她平静回
答道：“不是。在我这里对你一点好处也没有。
你要有自己的生活，应当上大学，找女朋友，
谈恋爱。”

他从她的语气和神情感到，这是她的肺
腑之言，眼泪不由浸湿了眼眶。


