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! ! ! !美国硅谷银行是投贷联动业务的先行者。
几个月前，国内推行科创企业投贷联动试点，上
海有 !家银行入选。

蒋德行长介绍说，其实美国硅谷银行投资
业务量是非常小的，基本业务仍是传统的商业
银行业务。“粗略估算，贷款的 !"家客户中，
#$%&'家能还清贷款。我们银行对成功的定义
是，通过帮助这些 &$个公司，给它们一个实现
成功的机会。”

蒋德行长表示，即使像硅谷银行一样经验
丰富，为初创期的科技公司提供贷款依然风险
重重。认股权证是硅谷银行为部分风险高于一
般水平的科技创新企业提供贷款时，为缓释风
险，在贷款交易中要求少量（通常不超过 ()）

的公司股权认购选择权。当公司成功上市时，认
股权证能给银行带来收益。这就是业界盛传的
硅谷银行“投贷联动”模式。通常银行获得的认
股权证需要 *%+年甚至更长时间，才能发挥对
坏账风险的抵补作用。
那么，“投贷联动”模式能不能在中国推广

开来呢？蒋德行长相信，对早期科技企业贷款业
务，认股权证将会逐步成为越来越重要的组成
部分。

他表示，&,-&年浦发硅谷银行启动时，没
有一家本地银行在贷款业务中做认股权证的业
务。这些年，浦发硅谷银行花了大量的时间与监
管部门沟通，让他们确信银行能用相对安全的
模式来做认股权证的业务。他认为银监部门最

后允许中国 .,家银行来做投贷联动试点，很大
程度上得益于他们之前对硅谷银行业务的调
研。浦发硅谷银行把自己视为在中国科创领域
的一家示范性银行。
“投贷联动”在本地银行试点后，是否会和

浦发硅谷银行形成竞争呢？“我确实相信其他的
试点银行会成为我们的竞争对手，同时我也希
望他们把我们视作竞争对手。”蒋德行长表示，
未来竞争的结果，将是各方互相学习长处继续
发展。
本土化是浦发硅谷银行改进服务的内容之

一。不过也有一些坚持的做法是客户非常欢迎
的。“比如说中国很多贷款用房产作抵押物。近
&,年来，硅谷银行从未在给一家科技创新公司
贷款时，要求提供房产作抵押，我们也不希望在
中国这么做。客户非常喜欢这一点，通常他们也
不会有房产可供抵押。”蒋德行长明确表示。

! ! ! !银行向轻资产、高成长性的科技企业提供
贷款，怎样控制风险保证自身的长远发展？
对此问题，蒋德行长回答道，银行提供的贷

款与股权投资是互补关系而非替代关系。如果
一家风投机构打算明年投资这家科创公司，银
行贷款会在此基础上，提供 &/!个月的充裕资
金。
浦发硅谷银行的目标客户通常是已经获得

风险资金投资的企业。假设有一家优秀的风投
机构，平均十笔投资中，&%!家会完全亏损投资
失败；*%0笔在原有投资基础上，带来一定程度
回报，但收益不会很高；只有 .%&家的回报可
能是当初投资金额的好几倍。

硅谷银行以往的经验显示，风投机构的投

资决策不一定完全正确。所以，风投做完公司内
部的风险审核后，银行会进行独立的审核和尽
职调查。
蒋德行长展开说，银行决定是否贷款的判

断因素主要有几点。首先取决于公司的经营领
域。比如一家设计芯片的半导体公司，新产品是
不是比市场既有产品有显著区别？管理团队有
没有相关的经验，是否理解未来成功需要具备
的要素？公司背后的投资人是谁，他是否对所投
公司具有相关的专业知识？
当然，银行最看重创业团队领导者的个人

素质。“是的，我们必须了解创始人团队的背景，
询问他们当初为什么要创立这家公司，其创业
激情所在，热情能推动他们继续发展公司。”蒋

德行长说道。
申请贷款失败的公司，一般有这些特点：第

一，如果一家公司没能拿到风险投资，在浦发硅
谷银行为其介绍风投之后，仍然没能获得融资
的话，银行就爱莫能助了；第二，如果公司所瞄
准的目标、商业模式和商业环境与现有目标没
有很大差异，获得贷款的难度也会非常高；第
三，对科创企业来说尤其重要的是，需要持续创
新，管理层如果不能理解和坚持这一点，也不会
成功。
“我们也许对科创企业的技术层面不是最

了解，”蒋德行长指出，“但是对公司本身业务经
营、商业模式方面非常了解。毕竟这些年，我们
合作的企业数量已经足够多。我们当然也知道，
就业务自身而言了解程度比不过公司自己，我
们仍然会是它们业务很好的支持者，不会有任
何质疑和猜测。”

! ! ! !在蒋德行长眼中，上海
是科创公司一个很好的聚集
地。他认为，只要上海能继续
保持耐心，会发现有更多科
创公司愿意把它们的业务经
营放到上海。公司经营是很
艰难的。同时对于政府而言，
找到更好服务科创企业的方
式方法也具有挑战性。重要
的是，真正有这样的决心，与
创新的社群保持密切的关
系，用开放的心态不断了解
这些科创企业需要什么，更
好地给予支持。
蒋德行长对于浦发硅谷

银行的未来充满期望。“我们
会在中国不断学习，存在的
目的是为科创企业服务好。”
他表示，美国第二大服务科
创企业的银行，其实只有
*)的业务占比是聚焦科创
企业的。硅谷银行和浦发硅
谷银行的优势在于，.,,)的
时间花在科创领域，获得较
好收益。即使遇到竞争对手，
对方业务占比中科创企业只
占到 &)%!)，体量不大。

浦发硅谷银行与大量风
投机构有非常良好的合作关
系，知道这些风投机构喜欢
投给哪些公司、哪个阶段的
公司。在努力确保给科创公
司提供支持的同时，不与风
投机构形成竞争关系。“如果我们做
得足够好，风投会把手上大部分优质
公司推荐给银行。”

现在浦发硅谷银行的客户中，有
不少是风投推荐过来的。其他一些客
户来自于与早期科创公司有密切合
作关系的机构，比如保险机构、会计
师事务所、孵化器等，以及政府的资
源。中国的科创公司聚集的行业，主
要包括软件公司、电子商务、金融科
技类公司，生命科学类制药、医疗设
备、医疗健康服务的相关企业，以及
大数据公司、云服务公司。

从银行角度看，未来哪些科创企
业会成为大公司？蒋德行长认真地想
了想，回答说：“如果我知道答案，现
在会是个风投公司的负责人。我可以
确定的是，现在中国有越来越多原创
的创新。像电子商务领域，会继续有
很好发展。移动内容端也会做得很
好。还有一些我们无法去想象的，也
将会成为未来中国创新的基础。”

! ! ! !浦发硅谷银行行长!硅谷银行亚洲总裁蒋

德"!"#$% &'()*#先生长着辨识度极高的灰白

络腮胡$ 不久前上海市政府向他颁发了 +,-.

年度白玉兰纪念奖% 以表彰他建言金融创新%

为上海打造具有全球影响力的科技创新中心

城市创造最佳金融生态作出的积极贡献$

蒋德行长 +,-/ 年被派驻到上海%+,-0 年

接任浦发硅谷银行行长一职$ 此前他在美国

硅谷银行工作了 -.年%担任首席信贷官$ 他

对于创新经济及科创领域的行业发展规律具

有深刻认识和丰富经验%对于在中国实施&投

贷联动' 等科技金融模式实践提供了许多建

议( 他推动硅谷银行金融集团旗下相关机构

与上海本地投资机构发展战略合作伙伴关

系% 为上海的科创企业提供更多的海外资源

和渠道(

有趣的是% 美国硅谷银行除了向科创企

业贷款%客户中竟包含了葡萄酒企业( 面对记

者的疑惑% 接受专访的蒋德行长开心地笑起

来%解开谜底)原来在成立之初%硅谷银行也

给其他行业企业提供过贷款% 到了 +,,, 年%

下定决心此后的业务聚焦科创企业及高端红

酒( 今天%高端红酒的贷款业务只占整体 12(

加州的纳帕山谷核心地区距离硅谷银行

总部只有 -,, 公里左右% 可谓近水楼台( 他

说)&大多数创业者都爱好喝红酒% 在派对上

边喝酒边交流分享信息和心得% 葡萄酒庄也

很喜欢这些创业者客户( 葡萄酒是我们在科

创业务之外唯一做的一个市场% 收益不高但

风险很低( '蒋德行长坦承自己只喝加州产的

红酒( 他甚至开玩笑说%如果创业公司未来有

可清算资产的话%他倒希望是红酒(

浦发硅谷银行行长蒋德谈“投贷联动”等服务科创企业心得

“有激情”初创团队更易获银行青睐
!首席记者 谈璎

! ! ! !蒋德行长说自己是在 &,.!年 $月来到上
海的，已经习惯这里的气候，喜欢居住在上海。
“我觉得上海是一个很棒的城市，生活非常方
便。”

浦发硅谷银行成立 1年，先后两任行长获
得白玉兰奖殊荣。他的感言带着入乡随俗的谦
逊：获白玉兰奖不只是对他个人在上海工作的
嘉奖，也是对硅谷银行和浦发硅谷银行在中国
市场上所作贡献的认可，这是属于全体团队的
荣誉。
硅谷银行 .'$!年成立，主要为来自软件及

互联网、硬件、生命科学及医疗健康、新能源等
行业领域的科技企业和投资人提供服务。现有
客户涵盖了美国 *,)由风投支持的科技企业

和生命科学企业，以及超过 0,,家的风投机构。
在 &,.*年完成 234的美国科技及生命科学企
业中，1+)是硅谷银行的客户。硅谷银行只和创
新企业及其背后的风投机构合作，没有零售业
务。
过去 !年多，他作为浦发硅谷银行的代表

花了大量时间，与本地政府、央行及银监会的相
关人士沟通和会见，向他们介绍美国硅谷银行
对于创新科技领域所创造的价值，以及浦发硅
谷银行如何为中国科创企业服务的情况。
迄今为止，浦发硅谷银行已有几百家科创

企业客户，都是“中国本土制造”。他说，过去几
年，银行通过与生态系统内的其他公司一起合
作，更好地理解科创客户需求，不只提供银行服

务，更多提供支持和帮助。“我们把创业公司引
荐给风险投资人，同时组织创业公司 564聚会
活动，进行讨论和交流。对于那些有兴趣走国际
化路线的中国公司，我们介绍了潜在的投资人、
合作公司以及相关服务机构。”
和别的银行不同，浦发硅谷银行是一家仅

仅专注于创新企业的银行，上上下下的员工对
科创企业有精准的了解。“从最新招聘的员工，
一直到高管人员，每个人每一天的精力都花在
如何做好服务、更好支持同类型的高新企业身
上，熟能生巧。”
硅谷银行不断寻找聚焦科技创新的其他国

家和地区。“在美国，只要是有科技聚集的城市，
硅谷银行一定会出现在那里。正因为如此，我们
才会来到中国，来到上海。”他表示，浦发硅谷银
行在中国的目标是，成为服务于科创企业及其
投资人的最优选银行。
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获奖是对浦发硅谷银行贡献认可

最看重创业者的持续创新热情

科创企业贷款不需要抵押房产
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