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科创上海 A7

!科创新地标 大咖
寄语

上海交大!思必驰联合实验室创始人分享经验!!!

科学家当老板 干干净净搞原创
! ! ! !不久前知名投行高盛调查了 !"#多家人工
智能和机器学习公司，并发布了一份长达 $$页
的“全球人工智能生态报告”。报告中有 "家中国
企业上榜“人工智能生态关键参与者”，其中三家
是众所周知的 %&'（百度、阿里巴巴和腾讯），另
外两家来自人工智能语音领域，思必驰就是其中
之一。基于大数据和深度学习算法，思必驰的技
术能够让机器与人对话交互，能够让机器“思
考”，进行结合上下文、对环境具备一定感知能力
的对话，在物联网时代将有极大应用前景。
日前，记者在上海交通大学!思必驰联合实验

室见到了创始人之一、思必驰首席科学家、上海交
大电子信息与电气工程学院计算机系“东方学者”
特聘教授俞凯，听这位年轻科学家分享创业路上
的酸甜苦辣。

(#!(年，俞凯带着将“认知型口语对话技术
引进回国”的梦想从英国回到国内，希望在这一
领域的中国研究和产业化达到国际水平。离开英
国之前，他与一位皇家工程院院士合作创办了一
家智能语音公司，前途大好之时他退出回国。后
来那间公司被苹果公司收购，将全面替代 )*+*的
支持技术，他却没有一点儿后悔，“创业不是为了
钱，而是一种信念，一种人生追求。我们一定能做
得更好！”
要做到更好可不轻松。一切从零开始。“我觉

得科学家创业起码要‘创得干净’，不能偷别人的
知识产权。即便是我写的代码，也不能直接拿过
来。”因此，即使看见一些企业快速发展，俞凯仍
然坚持原始创新。
回国之后，从交大实验室就产出了好几个世

界第一的成果，在国际挑战赛中，思必驰语音识
别、说话人风格聚类、标注对齐和时序渐进语音
识别等单向列世界第一，而且成绩大幅领先第二
名。而这些实打实的成果很快转化到产业中去。
将先进的技术转化到产业，并不等于在商业

上就一定获得成功。找到智能硬件定位成功之前
经历的漫长摸索是一种煎熬。在“黎明前的黑暗”
里，俞凯学会了放手，“科学家和企业家能不能合
一？重心一定会有偏向。但是仅仅不做管理这件
事，我就学了很多年。”

创业过程还有很多艰难时刻，曾经“遇人不
淑”被带走项目和员工；也曾经夜夜惊醒，整晚整
晚辗转难眠；回国这几年，每天早上 $时开始工
作到 !#时才回家是常态。“创业可以在战术上迷
茫，却绝对不能在意志上薄弱。否则就是对自己
和对社会不负责。”他认真地说。
尽管采访提前两周就开始邀约，最终仍然只

能在俞凯教授密密麻麻的日程表中“插队”在工
作晚餐前。他的时间属于科研、公司和学生，他说
喜欢和学生们在一起，给他们讲深度学习，分享
他的求学经历，偶尔还会透露个小八卦，例如他
就是《十七岁不哭》里简宁的原型。

本报记者 易蓉

! ! ! !好看的科普作品，好玩的精品科普场
馆，具有国际影响力的科技节……未来五
年，上海科普好戏连连。最新发布的《上
海市科普事业“十三五”发展规划》勾勒出
了一张好看、好玩、好听、好逛的“十三五”
科普“地图”，令人期待。

对接“创新、协调、绿色、开放、共享”

五大发展理念，对标上海建设具有全球影
响力科技创新中心的战略需求，上海科普
事业发展提出了“!,"”总体布局：
“!”即一个总目标：进一步健全与具

有全球影响力科技创新中心相匹配的科
普工作新格局。
“,”即实施三大工程，包括科学素质

提升工程、创新沃土培育工程、科普能力
跃升工程。
“"”即形成五大亮点：培育一个国际

化科技节“上海科技节”；全面建成科普资
源共享服务平台“上海科普云”；创制一批
具有较强社会影响力的原创科普作品；集
聚一批社会化专业科普组织；培育一批精

品科普场馆。
对此，经过测算，规划还给自己设定

了一张明确的“成绩单”：
即培育上海科技节等 ,个以上具有

全球影响力的科普品牌活动；培育具有全
球影响力的科普场馆，达到平均每 -(万
人拥有一个专题性科普场馆；创制科普电
影电视节目等具有较强社会影响力的科
普作品 "部以上；公民科学素质达标率比
“十二五”提高 ,个百分点以上，继续领先
全国。

本报记者 马亚宁

"上海市科普事业#十三五$发展规划%微解读

精彩科普让你“玩”不够

! ! ! !“劳神父的大胡子已经雪白雪白。
他见了我很高兴，问我大学里念什么书
……”杨绛先生在《走到人生边上》里曾
花了足足一章篇幅来回忆幼时与徐家
汇观象台台长劳积勋的交情。如今，虽
然斯人已逝，观象台却悄然开放着，供
世人回看悠长岁月里的上海 !-# 余年
里的气候变迁和都市变化。

上海气象博物馆（徐家汇观象台旧
址）去年 .月修缮完工，正式对公众开
放。观象台本身就是一件重量级“展品”
———斑驳的墙壁、木质的顶梁、古典的
宝瓶状栏杆，古朴的欧式建筑素来被美
誉为“远东气象第一台”。从 !/0(年开
建、同年 !(月 !日启动观测，这里从未
间断过对上海气象观测的记录，见证了
上海近现代气象科学的漫长历程。
博物馆共有三层、!!个展厅。展品

里既有百余年前气象科学工作者观测
使用的风向计、温度计、气压计，也有
!-#多年连续记录的上海市平均气温变
化曲线图。这个月，博物馆还特地在室
外距离百年观测站五米之外的地方开
辟了一块观测体验区，架设了百叶箱、
地温仪、气压仪等现代设备，让参观者
可以零距离观察到当天的天气要素变
化。你还可以前往互动气象演播厅，“出
镜”体验天气预报播报员的滋味，播报
一条天气信息。 本报记者 马丹

!导游小贴士"

地址!徐汇区蒲西路 !""号

开放时间!每周六"国定假日#

第一场 上午 !#!##

第二场 下午 $!%#

预约方式!免费

关注$上海气象博物馆%微信&点击

服务中心进行预约'凭微信$预约成功%

页面进馆参观'

(友情提示!参观人数!$&人'场&预

约要趁早哦) #

上海气象博物馆

当“气象小姐”预报阴晴冷暖

具有全球影响力的科技创新中心

一般都具备教育*人才和政策$三大资

源%&民间*国有*国际$三大资本%&高

水平科研成果*新企业高速成长*新产

业高效传导$三大产出%等重要特征'

上海建科技创新中心&必须从中国和

上海的实际出发& 准确把握 $互联

网(%时代的发展方向&抓住$弯道超

车%的机遇&准确研判未来$互联网(%

与各行业各领域的发展趋势'

未来城市发展的突破点已不在于

单点*单线产业发展带来的递增效应&

而在于$互联网(%思维下调整与重构

产业配置模式形成的倍增效应+ 需要

解决的问题&不是产能不足&而是产能

的合理分配+ 科技对城市发展的支撑

也不仅在于提高生产活动效率& 更重

要的是& 将生产活动以全新的形式进

行组合&实现生产模式的转型'

未来十年将是上海建设科创中心

的重要机遇期& 如果充分利用这个时

期& 上海不仅能够成为全球科技创新

中心之一& 更有可能成为新一轮科技

革命的策源地'

中科院院士、上海交通大学校长 张杰

抓住!弯道超车"机遇

科普
导游

! 图为日照仪

! 在上海气象博物馆的模拟演播厅里体验$天气预报%录制 本版供图 上海气象博物馆


