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金融城封面人物 /

中国光大国际有限公司行政总裁陈小平畅谈发展绿色经济

要把生态观念融入企业发展核心
本报记者 杨硕
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推进!从国内向国外"发展战略

绿色产业!大资本时代"来临

迎接新常态下经济模式转换挑战

! ! ! !陈小平! 中国光大国际有限公

司行政总裁"

翻开陈小平的履历! 不难发

现陈小平曾是一名不折不扣的金

融老兵" 毕业于中国西南财经大

学金融系的他曾任职中国人民银

行稽核监督局处长及中国光大银

行行长助理兼广州银行分行行

长" 这样一位在央行及商业银行

工作数年的金融家! 十年前毅然

转型从事环保事业"

今年 !" 岁的陈小平与大多数

##$后$ 的经历相似! 插队下乡务

农!也曾上山采石!烧过砖瓦!做过

纤夫% 在历经风雨的蹉跎岁月中!

陈小平炼就了自己健康结实的体

魄和不怕苦累&敢于担当的品格"

知青返城后的陈小平被招收

到银行从事储蓄宣传工作!而后先

后在银行计划&信贷&调研&稽核等

多个岗位耕耘!从中央银行到商业

银行! 也从商业银行转行做实业"

现如今! 他带领光大国际成功转

型!成为一家环保节能行业的领军

企业" 自己也成了一个'乐于与垃

圾为伍$的人"

!"#$

! ! ! !在我国“一带一路”发展战略影响下，国
内的环保企业正在通过各种方式进军欧美、
东南亚等地区，实现国际化扩展。为此，光大
国际也一直积极紧密地围绕国家“一带一路”
的发展战略，稳步推进“从国内向国外”的发
展战略。

!"#$年，光大国际成立海外投资平台，
在发展策略方面采取开放的态度，探索多方
面合作机会，充分利用合作伙伴的优势和网
络，寻求海外市场共赢共享。在国家走出去发
展战略的指引之下，光大国际过去一年围绕
“一带一路”沿线的国家和地区开展了一系列

工作，积累了宝贵的海外拓展经验，并取得了
一些实质性进展。

!%&$年 '月，光大国际成功收购了波兰
最大的独立固废处理商 ()*+,) -./ 0 1/1/

（简称“()*+,)”）。这次成功收购 ()*+,)

标志着光大国际首度涉足欧洲的固废处理行
业，这不仅是中国在该领域签署的开创性收
购，也是中国在东中欧环保市场中最大的一
个收购项目；光大国际将借助在波兰逐渐建
立的品牌影响力，积极推动在环保领域、新能
源以及装备制造等方面的成熟技术和经验应
用在中东欧环保市场。

!"&$年 2月，光大国际成功中标了越南
芹苴市垃圾发电项目；&!月，光大国际与芹
苴市建设厅签署了垃圾发电投资协议，并获
得芹苴市政府办法的项目投资许可证。这将
成为越南第一座投产的现代化垃圾发电厂，
亦是光大国际在海外投资、建设和运营的第
一个生活垃圾发电项目，开启了光大国际和
越南政府在环境综合治理业务领域的全面合
作，标志着光大国际正式进军东南亚固废综
合处理市场。
陈小平表示，在阶段性海外拓展成果的

基础上，光大国际亦密切关注更大范围的“一
带一路”国家地区的行业机会，积极进行前期
尝试和探索，不断积累经验，为实现可持续、
长远的海外业务拓展打下坚实基础。

! ! ! ! !%%&年，陈小平被选中成为一
名“救火队员”，空降至光大国际担
任一把手。他当时的任务是拯救奄
奄一息的光大国际。在经历过亚洲
金融危机后的光大国际，因为沉重
的债务和各业务领域的巨大损失而
举步维艰。陈小平表示，“我当时的
任务就是解决问题并找到新的增长
动力。”

虽然陈小平当时的选择非常
多，但是最终选择环保领域是因为
相比其他领域，环保领域不需要过
多的预先投资。从央行官员到公司
高管，这在身份上是一种巨大的改
变。陈小平表示，“我过去常常与金
融和货币打交道。现在我活跃于环
保领域和垃圾打着交道。当我进入
到环保领域之后，我真正喜欢上了
这个行业。”陈小平在环保领域如鱼
得水。
节能环保产业已被列为国家加

快培育和发展的战略性新兴产业之
一，可为节约能源资源、发展循环
经济、保护生态环境提供物质基础
和技术保障。节能环保产业不仅为
其他产业绿色发展提供装备、产品
和服务等，而且自身产业链长、关
联度大、吸纳就业能力强，对经济
增长具有明显的拉动作用，是我国
经济绿色转型的重要主动力量和产

业生力军。
事实上，中国经济多年的高速增长引发

了比较严重的生态环境问题，经济发展面临
比较严峻的资源环境瓶颈约束。绿色成为永
续发展的必要条件和人民对美好生活追求的
重要体现，国家十分重视积极推动经济的绿
色转型升级。通过提升资源能源在经济系统
的利用效率，不仅能解决生态环境问题，回应
人民群众对生活环境的关切，还能为经济发
展创造更大的空间，把绿色产业培育发展成
为新的支柱产业，促进经济持续健康发展。
目前，光大国际已发展为中国环保行业

的领军企业，成为了一个全方位、一站式的环
保产业服务商。!%&$年，光大国际新拓展环
保项目约 3%个，涉及总投资额逾人民币 &3%

亿元，无论在项目个数和投资额均创历史新
高。业务拓展至多个新领域，业务更趋多元
化，增加了未来的盈利增长点。公司业务范围
包括垃圾发电、水环境治理、生物质综合利
用、危废处理、光伏发电、风力发电、环保工程
建设、技术研发、环保设备制造、环保产业园
的规划、建设等。目前已落实的环保项目超过
!&%个，遍布国内 &'个省及直辖市的 '%多
个县市，以及德国、新加坡、波兰、越南等。

! ! ! !近年来，随着绿色产业“大资本时代”
来临，银行巨头纷纷涌入环保市场，代表之
作便是国开行 &/! 万亿元的 444 基金。争
取各大银行授信、贷款，成为环保企业发展
的重要保障及实力证明。近年来，国家开发
银行、亚洲开发银行、世界银行也投资了大
量的环保企业，光大国际也备受资本青睐。

去年年底，光大国际与国开行签署了
《绿色金融支持生态环境建设战略合作协
议》。根据协议，国开行将在 !%&$5!"!" 期
间，给予光大国际总量达人民币 !"" 亿元
的金融支持，合作范围覆盖环保能源、环保
水务、绿色环保、环境科技四大主营业务以

及配合各业务板块、围绕“一带一路”走出
去的海外业务，其中包括环保能源业务人
民币 '" 亿元、环保水务业务人民币 6% 亿
元、绿色环保业务人民币 6% 亿元及环境科
技业务人民币 !% 亿元，为光大国际新一轮
持续、稳健、快速的发展提供强力有的资金
保障。
“双方基于相同的理念，将充分发挥各

自的优势和资源整合能力，达成支持生态
环境建设、可持续发展，服务国家绿色发展
战略的共同发展目标。我们会根据不同业
务板块的具体项目情况和实际需求，来分
配授信额度的使用比例，最优化地支配资

金，实现了最佳投资效果和回报。”陈小平
表示。

除了与国开行的重大合作，光大国际
与亚洲开发银行、国际金融公司（789）等国
际政策性银行均有良好的合作。!%%:年和
!%&!年光大国际与亚洲开发银行签下两笔
长期贷款，用于为旗下垃圾发电项目提供
资金支持，同时，亦与光大国际在可持续发
展等多个方面进行深入、长期的合作，其中
包括提供环境与社会管理体系的技术支持
等，全面提升了光大国际在环境合规、工作
安全、员工福利及社区发展方面的表现。
!%&;年和 !%&6年，光大国际及旗下光大水
务分别与 789 签署两笔长期贷款，用于拓
展旗下的环保水务业务，支持中国水务行
业和可持续经济发展。

! ! ! !在陈小平眼里，尽管近几年中国的经济
增长放缓，但是经济增长减速并不是出现在
每一个领域。陈小平表示，“削减产能是中国
经济再平衡的核心。需要削减产能的领域必
须进行削减，需要支持的行业将会继续获得
政府的支持。环保领域显然属于后者。随着中
国努力将自己的经济打造成一个更清洁更绿
色的经济，环保领域预计未来几年将实现超
过 !%<的年增长。
“为顺应新常态下经济模式转换的挑战，

国家提出‘创新、协调、绿色、开放、共享’6个
发展理念，将‘绿色’发展纳入国家整体发展
战略，进一步表明国家对环境问题的重视，同
时为未来的发展指明了方向。继 !%&6年 &月
&日起实施被称为‘史上最严格的环保法’以
来，加上‘水十条’、‘大气十条’、‘土十条’的

颁布，为整个节能环保行业带来巨大的发展
空间。国家进一步将生态文明放在突出的位
置，全面推进环境综合治理，这一系列环境政
策对城乡垃圾无害化处理和综合循环利用、
水资源综合处理及循环利用、工业危废安全
处理及土壤修复等产业带来巨大的发展机
遇。”陈小平认为，随着各种环保政策的出台、
公众对生态环境质量的要求不断提升，环保
企业需要不断提升自身的实力和标准，方能
抓住机遇，走在行业发展的前端，引领行业的
发展。
“作为一个负责任的环保企业，必须使命

在前，责任在肩，以实干与担当，通过一个个
环保项目的建设运营，为社会带来更多的青
山绿水，为行业起到积极的示范和引领。”陈
小平认为发展绿色经济，需要强调的是企业

在投融资发展中把环境保护作为一项基本政
策，在决策中考虑潜在的环境影响，把生态观
念融入企业发展的核心。
“山川相连，水系相通，地球是人类共有

的家园，人类与自然是水乳交融的命运共同
体。当今，全球生态环境问题不断加剧，能源
危机日益凸显，气候变化形势日益复杂，世界
各国都在推出绿色新政，寻求全球范围内的
绿色合作，绿色发展热潮涌动。!%&$年 &&月
3日，《巴黎协定》正式生效，为全球生态治理
奠定了新的格局。在实现物质财富增长的同
时，让蓝天常在，碧水长流是人类共同的使命
的理应担当的责任。解决生态环境污染的问
题，除了技术和资金，还有意识、责任、理念和
担当的问题，需要政府、企业和公众各司其
职，各尽所能。而企业作为经济发展和环境治
理的主体，以高度的使命感和责任感，通过实
干和担当，推动环保产业、绿色经济的健康发
展，同时为生态环境做出贡献。”


