
国网上海电力完成中心城区7座220千伏老旧电站改造

老站焕发青春 申城电网添彩
上海中心城区人口密

集度和商业集中度极高，
用电负荷高度密集，对供
电可靠性的要求非常高。
高压变电站作为向中心城
区供电的主要枢纽，其安
全运行尤为重要。但中心
城区多数高压变电站建设
较早，存在设备陈旧、绝缘
老化等状况，运行可靠性
逐年下降，靠单一设备改
造无法根本解决问题，必
须进行脱胎换骨式改造。

! ! ! ! !!"千伏长春变电站是上海电
网中极其重要的枢纽变电站，其周
边大型住宅区、公共交通、商务与医
院等建筑密集，已无征地条件。为实
现原址改造，国网上海检修公司因
地制宜在 !!"千伏 #$%楼建设中开
创了“倒序施工法”。
“当时的情况是时间紧、任务

重，我们只有这块小地方可供辗转
腾挪，先螺蛳壳里做道场，把方案拿
出来再说。”由甘建忠和张益波师徒
俩组成的项目攻关小组，没想到工
程还没开始就碰到了棘手问题。即
使是这一小块改造用地，上方十米
处还有多条 !!"千伏输电线路，这
楼可怎么建呢？
“长春站负荷重要，无法转移，

这块土地面积又不够，改造一次性
到位显然行不通，只能通过分阶段
实施。这么点大的地方勉强能布置
个 !!"千伏 #$%，然后再把老的 !!"

千伏设备拆除空出场地作为下阶段
改造用地。不过这块土地上方有架
空线，我们只能安装户外型 #$%设
备。”“不行，现在强调变电站环境友
好，和周边融为一体，这里又是市中

心，放个户外型 #$%太有碍观瞻，必
须户内的。”

“那我们这样，以前也有在户外
设施上加盖建筑的，我们可以先做

好户外型设备，等到全部改造完，上
面架空线都拆除了再在上面加盖一
个钢结构房屋，这样能做到两全其
美了。”
“这个想法不错，不过我还有更

大胆的想法，在进行回路接入的时
候上方架空线路已经要拆除了，我
们可以同步进行钢结构楼的施工，
这样工期可以大大缩短，对设备影
响也可以降到最低。这样，我们分头
行动，联系各个方面确定可行性。”

经过师徒俩你来我往的讨论，
方案逐渐清晰，接下来就是要对方
案进行可行性论证。请设计人员先
把想法细化到具体实施中，并请钢
结构楼施工专家参加方案讨论，其
中最重要的是按照钢结构楼的施工
顺序，排定进线回路的割接次序，确
保每道工序的方案都万无一失。最
后经过计算机建模的精确模拟和行

业专家的评审，施工方案最终得以
通过———
首先在施工条件严苛的 !!"千

伏运行线路下方建造 !!"千伏 #$%

楼地下部分建筑至 "米平台；其次
在 "米平台上方的狭长空间内安装
#$%设备；然后结合回路停电依次
拆除上方架空线路，并接入新 #$%

系统，同步按照主体钢结构安装顺
序进行地上建筑主结构施工，并实
现相应区域的建筑封顶。待所有回
路接入后，最后在运行中的 !!"千
伏 #$%设备上方完成最终钢结构楼
外立面施工。这种不同于常规工程
建设的流程创举，使施工与运行同
时进行而又互不影响，为这座市中
心 &"年老站的华丽转身奠定了坚
实基础。

本报记者 张欣平

通讯员 朱鹰杰 陈恺
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边运行边改造

实现!旧貌换新颜"

根据国家电网公司的统一部
署，国网上海市电力公司将中心城
区 !!"千伏老站改造系列工程作为
重要工作落实推进，精心组织，克服
时间紧、任务重、安全风险高、割接
复杂等困难，安全、顺利、全面地完
成了老站改造系列工程。
此次老站改造系列工程涉及长

春、古美、蕰藻浜、新周、港口、西郊
和万荣 ' 个中心城区的老旧变电
站，施工难度很大。因为这些中心
城区超高压变电站全站改造不同于
新建变电站项目，老旧变电站出线
多、规模大，其供电对象包括地铁、
医院、商业中心等重要负荷方面，无
法安排全站停电，只能采取边运行、
边改造的方式进行；没有空余的土
地和空间用于工程建设，在保证电
力正常供应的前提下，只能采取边
拆除、边建设的方式进行；同时，变
电站改造过程中，原变电站均在运
行中，施工多临近带电设备，安全生
产风险极高，对安全施工提出了更
高的要求。

多措并举形成合力

实现!管理理念提升"

国网上海市电力公司在项目前
期，就以管理为抓手，成立了以公司

主要领导领衔，各相关部门主要负
责人参加的“老站改造工作推进
组”，负责研究决策工程建设重大问
题，统筹协调和指导项目建设各项
工作。国网上海检修公司也以工程
为单位，抽取各专业精英力量，成立
各工程业主项目部。统筹利用公司
资源，集中应对解决老站改造过程
中面对的各种难题。
在工程推进中，业主项目部建

立了双周例会制度，对工程进度、安
全质量等进行微观掌控，实时监督
工程进展，及时了解工程概况。通过
制度建立和落实，提升管理理念和
水平，保证工程施工有序推进。
为保证工程质量，公司还特别

成立了安全质量巡视小组，涵盖施
工、运行、检修各专业的精英人才，
进行定期及不定期的巡视。

运筹帷幄迎难而上

实现!标准化建设"

自 !"(!年 )月工程立项起，国
网上海市电力公司就以优质精品工
程为标准，将国家电网公司基建部
“标准化建设”的标准贯穿于工程建
设的全过程。
港口、万荣站改造中，采用通用

设计手册中推荐的方案，进行模块
拼接、紧凑布置、节约占地，解决了
站内施工场地严重受限的问题。选
取通用设备、统一参数，使设备投运

后更加安全可靠。工程中土建、设
备、线缆等所有施工全过程执行标
准工艺，打造了包括清水工艺电缆
层、电气设备无垫片安装等多个标
准工艺模板并大力推广，使整体施
工质量明显得到提升。从工程前期
准备到工程竣工，严格遵循通用造
价的标准，使工程的最终造价控制
在批准概算范围内。
工程施工均为临电作业，安全

风险极大，国网上海市电力公司着
力强化本质安全的精神，着力强化
安全风险的管控，组建了强有力的
“公司、建管、项目部”三级管控网络
体系。在组织措施上，国网上海市电
力公司抽调涵盖基建、运行、检修多
专业的骨干组成筹建小组，驻点开
展各类危险源分析和预控，对专项
施工方案层层把关；在施工关键节
点，所有设备值守人员均到岗到位，
增设安全流动哨；在技术措施上，采
用强制隔离措施，确保施工与运行
区域始终处于隔离状态，并安装提
示带电设备的警示标志，对可能误
碰导致跳闸的端子排及压板采用绝
缘隔离法；在管理措施上，针对各站
的运行特点，编写并执行特殊方案
'"余项，执行一*二次工作票、保安
措施票 &"""余张，电系操作 +"余
万步，使改造全过程风险始终处于
受控状态，未发生人身及电网安全
事故。

创新工艺破解难题

实现!安全质量无事故"

高层构架拆除是本批老站系列
改造工程中的一个重要难题。新周
站与长春站户外高层构架至今已运
行 &"多年，局部出现风化、锈蚀,拆
除过程中极易发生受力不均导致构
架倾覆，是整站改造最大的危险源
之一。为此，国网上海市电力公司多
措并举，在极为狭小的空间内确保
拆除过程安全顺利的实施。
首先从源头严防严控。邀请结

构力学专家、教授、资深土建工程师
和安全监察员，对高层结构进行多
轮次的计算、验证。对拆除方案中可
能存在的危险源逐相分析，对施工
方案中每道程序逐步审核。
其次是预案严防严控。对拆除

方案进行建模、计算和仿真分析，找
到不稳定环节，确保拆除过程中所
有的风险能控、可控。
此外，实施严防严控。采取边拆

除边设置双向扳线措施，为确保构
架平衡再添屏障；加强施工现场严
密管控，每日开工前站班会精确到
一吊一梁一杆一员，操作中精确到
一车一处一点一人，收工后召开安
全讲评会，对危险源进行当天总结
和次日分析，真正做到全天候防控。
在老站系列改造过程中，还大

胆启用年轻人员担纲、老专家护航

的模式，使一批高学历、理论知识丰
富的年轻员工走到施工现场第一
线。在过程中锻炼、在实践中成长。
以杨庆华工作室、雪狼创新社、智缆
工作室等青年创新团队为载体，针
对改造工程的特殊环境，分别编制
了特殊施工方案 &-余份、发表了论
文 +-余篇。多位优秀青年员工在老
站系列改造过程中成长起来，成为
业务骨干，走上公司的管理岗位。
经过艰苦努力，本市中心城区

老站改造系列工程全部完成。改造
后的七座变电站，变电容量提升
.-/，&) 千伏出线数量增加 &-/，
++-千伏出线数量增加 +--/；原老
站存在的 !--余条缺陷及隐患全部
消除，设备自动化、智能化水平大幅
提高，运行监控能力显著增强，城市
用电得到进一步保障，能满足远景
!-0-年上海电网供电需求，且保留
提升空间，为今后高电压等级的老
旧变电站改造提供了经验。
此外，七座老站改造没有新征

一寸土地，新站的紧凑型布置大量
节约了土地资源。改造工程始终坚
持环境友好、资源集约的建设理念，
改造后的变电站消除了噪声与照明
对环境的影响，外观与城区规划协
调统一和谐共处，受到附近居民普
遍欢迎，收到了良好的社会效益。

本报记者 张欣平

通讯员 徐坤 朱鹰杰


