
! ! ! !“我不会因为制造工艺的限制而在设计
上做出妥协和让步。一些设计师可能会认为
这是让产品尽快市场化的应对策略，但对我
而言就是一种失败。”仅以外表做判断，德科
塔可能会被认为是行业里最高冷的人物之
一。一头炫酷的白发，喜欢在室内佩戴浅蓝
色的眼镜的他，因为身材修长，和人打招呼
时总处在居高临下的位置，让他看上去更像
是某位气场冷峻好莱坞实力派男星。

的确，在设计行业，德科塔完全具备高
冷的资本。上世纪 !"年代初，他初出茅庐
便一举开创了美国艺术家具设计流派。在
美国库伯休伊特国家设计博物馆、德意志
#$%&'()*(+$博物馆，以及芝加哥雅典娜建筑
与设计博物馆、伦敦设计博物馆中，你不难
找到他的作品。施坦威钢琴极为罕见地两
度指定他设计限量版钢琴。,"-.年问世的
#$/0)12+)演奏钢琴，不仅斩获了红点奖创
新设计大奖，也成为了郎朗的心头好。

虽然，之前很少在国内媒体上露面，在
近期的设计上海（3)1'45 6&/54&/'）展览上，
3)%%/达艺家私特意辟出一半的展位，专门
展示德科塔的新作。一整套“大都会”
（78198:8;'(/5）家具囊括了华丽的大餐桌和
边几软装座椅。他的巨幅照片也被单独摆
在了醒目的位置。

与德科塔深度合作多年的 3)%%/达艺
家私的工艺师们，对这位来自纽约设计师的
执拗相当熟稔。“我们知道他会坚持准则，为
了满足他的需求，我们必须不断改进工艺，
甚至急中生智临场发挥地找寻解决方案。”

只做最擅长的事情
德科塔的成功来自于他的清醒。从事

设计之初，他就已经清楚地意识到哪些极
限能够被突破，比如设计和工艺上的。而另
一些极限，则是他人生的禁区，就像他虽然
研习乐器，擅于设计和制造钢琴，但他绝不
会幻想自己成为像郎朗这样的钢琴家。

继捉刀 <$'%)5()55'/;钢琴，-.年后，施
坦威再度找到德科塔，邀请他与中国钢琴
家郎朗一起合作，打造 #$/0)12+)。“这是一
款近乎为郎朗量身定制的钢琴。设计
#$/0)12+)，我要观察他的肢体语言，了解他
和钢琴如何互动，他希望这架钢琴能够给
他带来什么。”让他颇感荣幸的是，通力合
作设计 #$/0)12+)，郎朗只为他一个人单独
即兴表演，而且曲目可以由德科塔指定。郎
朗演奏时的任何一个指节，活动都被德科
塔看在眼中，细细分析。

与钢琴家合作亲密无间，#$/0)12+)的
设计获得了成功。“但一对一的演出让我内
心非常震撼，郎朗是个天才，他让我对自己
引以为傲的琴技汗颜。”这份挫折感让生性
浪漫的德科塔在之后的半年内拒绝染指钢
琴。最后，还是妻子的安抚与劝说，他重拾
这个“业余爱好”。
“一个人应该知道自己的局限，擅长做

什么，不能做什么。”德科塔很庆幸自己当
初取舍有道。德科塔出生在一个魔术师世

家，几代人从事专业的魔术表演的工作。如果
没有意外，德科塔应该子承父业。“我特别擅
长自己动手制作物件，=岁时我就自己动手
做了录音机。”德科塔回忆说。由于魔术师都
需要自己动手制作一些带着机关的特殊道
具，所以他的长辈视这种天赋为理所当然。

不过，让德科塔感到欣慰的是，->岁时
那年他搬进了纽约的一个由老厂区改建的
艺术家社区。彼时，仍然致力于成为知名魔
术师的他想建一个专属的表演艺术廊，所有
的家具都必须由他自己打理。

第一次设计家具，德科塔就惊喜地发
现，自己仿佛天生就会做这件事情。“我意识
到自己的设计天赋，这是上天赐予我的礼
物。我告诉自己，这就是我这辈子应该全力
投入去做的事情。”?"多年之后再看彼时，
你会佩服德科塔年轻时的判断力和果断。
因为个性卓尔不群，对艺术本身充满热

情，德科塔入行伊始并未将注意力放在大众
产品设计上，而是独辟蹊径，用简练雕塑的
线条来设计家具，无意之间开创了美式艺术
家具流派。和英国艺术家具作品善于模仿自
然植物的细节，以具象设计为主不同，德科
塔的作品洗练却更注重结构，带有美式家具
的痕迹。同时，精工细致也让德科塔的每件
家具的量产数不会太高。
“我从来没有想过去迎合市场，或者成

为像汤姆·迪克森（<89 3'@85）一样大众明
星的设计师，我只在乎我所服务的客户。”在
形容自己的工作特质时，德科塔更乐于将自
己比作独立制表师。“从家具设计、制造乃至
售后，整个过程我全程参与。设计师不仅要
执着于设计本身，也应该对工程学和制造工
艺了如指掌。”德科塔坦言，他要做的是传世
的家具。“几十年后，儿子从父亲手中继承的
家业中还包括我的设计，这是一件充满成就
感的事情。”

就像百达翡丽会为顾客提供众生修缮
服务，德科塔也对找他定制家具的客户承
诺，无论何时购买，这些家具的每一个零件
他仍然都负责提供。现在，已经有年轻的继
承人找上门来，要求德科塔他们对几十年前
父辈从他这里定制的家具进行一些小修缮，
更换几个零件，按照他们现在的室内设计根
据重新组装和布置。

谦卑和骄傲的平衡
德科塔很明确，他的大部分设计只为一

部分人服务，但经过多年积累，他在全球拥
有上万的客户。内心的骄傲让德科塔不会主
动去营销自己的设计。他总认为，好的设计
虽然不能言语，静静地被安放在某处，能够
懂得欣赏它、能看得到简单线条背后蕴藏的
匠心的顾客，仍会注意到它。
其实，包括 3)%%/达艺家私和施坦威钢

琴在内，德科塔的合作伙伴都知道，扮演美
学导师时的德科塔，很可能在听客户描述自
己的需求时，一针见血地来一句“你可能还
没想清楚你真正的需求”，完全没有给对方
留情面的意思。在设计时，他也会和工程人
员激烈地辩论。

不过，更多的时候，德科塔会谦逊地观
察那些工程师和制造者，尝试将心比心地理
解他们的工作方式和思维方式。“3)%%/达
艺家私的制造工厂在亚洲，除了技术上的了
解，我也必须去弄懂他们的文化。所以，这个
时候，我会闭嘴，小心去观察。”
不止如此，德科塔的谦卑还在于他会心

无旁骛地琢磨，人们为什么会把这件东西摆
在家中，它们和人们的日常生活是如何互动
的。这种思考的积累也让德科塔在捉刀大众
家具设计时表现的游刃有余。
图书馆椅（A'0$/$B 7&/'$）就是一个典型

的例子。最初，这把椅子是德科塔为建筑师
詹姆斯·英格·弗瑞德（C/9)1 D548 E$))F）设
计的旧金山公共图书馆研发的。“它的设计
难点就在于，你必须制造一把让所有人都能
久坐又感到舒适的椅子。你无法预测去图书
馆的人的身份，对椅子本身的喜好。”德科塔
坦言，多年之前，年轻的他在某个跳蚤市场
上看到那里满是“英格兰银行椅”（G54;/5F
0/5* %&/'$）。当时，他就下定决心，如果有机
会，他也要做一把这样在大众市场流行多
年，经久不衰的椅子。
受邀设计图书馆椅，正是他期待多年的

机会。使用者身份的模糊，增加了设计和工艺
的难度系数。数月蛰伏在图书馆，不动声色地
观察，晚上回到工作室与工艺师讨论各种制
作参数，德科塔设计图书馆椅的过程漫长的
有些“不合时宜”。然而，功夫不负有心人，最
终，“图书馆椅”的大众适用性和舒适度获得
了认可。不止是旧金山图书馆，哈佛大学、纽
约大学、斯坦福大学、明尼阿波里斯市图书馆
都大量采购了德科塔的“图书馆椅”。各大设
计博物馆也纷纷将其纳入收藏名册。
“也许，在之后的一百年之后，你还在跳

蚤市场上能见到我的设计的这款椅子。就像
我当年被‘英格兰银行椅’激起了好胜心一
样，也会有个年轻的设计师看到这张椅子，心
中默念，我也要设计一张能被使用 !H年的椅
子。”德科塔说道。

家具设计过程中充满着不为人知的艰
辛。在德科塔的家中，>"I以上都是他自己
的作品。很多是尚未定稿前的试验版。“这很
好，让我一直面对自己的成功和失败，时时
对自己的设计反思。”此刻，德科塔又露出铁
腕国王的面孔：“即便我的家人对那些失败
的习作颇有微词，他们也毫无选择。”
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德科塔的成功学，
在高冷与谦卑之间寻找平衡

! ! ! ! !设计师就是矛盾体"一面是骄傲"

另一面是谦卑# $用美国设计师德科塔%

杰克森&!"#$%" &"'#($)'自己的话来

形容" 他的成功之道正在这种矛盾中寻

找一种平衡# 一方面"他在自己的设计国

度中扮演专治铁腕的国王"另一方面"当

面对他的客户和市场" 他时刻保持小心

谨慎"谦虚地低下头来学习一切#

! 邵华

" 德科塔打造的餐厅与客厅系列

" 边几和柜子以不锈钢和酸枝木和胡

桃木树根制成!简约中充满艺术感"

" 大都会系列营造了温馨#豪华的居家氛围" 沙发采用了天然牛皮和亮光不锈钢"


