
!"#$

担当
足协是给大家托底的

朱广沪名字里有一个“沪”字，漂泊许久后，
上海汉子落叶归根，要为家乡足球尽一份力。上
任后，他较少在泳耀路东方体育大厦的办公室
呆着，下去跑了不少地方，赛事，活动，球场，校
园，企业，做调研，听意见。直到上周，市足协召
集各区足协负责人座谈，朱广沪代表执委会正
式提出“权力下放，服务基层”的工作主旨，收到
热烈反响。今夏采访新民晚报暑期中学生足球
赛期间，几位区足协工作人员曾告诉记者，希望
把 !级教练员和初级裁判员培训的办班资质
下放，新一届市足协班子的工作思路，顺应了基
层的呼声。
问及这样的决策从何而来，朱广沪双手把

住桌子说，“市足协就是这个基座，给大家托底
的，”他又将桌上的茶杯举过头顶，“而不是在这
个位置。足协没有利益，服务是摆在第一位的。”
除了教练员、裁判员培训资质下放，服务基

层的决策中，朱广沪还提出要把精英培训基地
的管理、经营权还给基地。为此，他提及今年印象
最深的一次出访，随中国足协赴德国足协探讨交
流期间，听到率“德国二队”捧回联合会杯的主帅
勒夫的一席话。“你知道勒夫第一个感谢的是谁？
是精英培训基地。”朱广沪的语调突然高起来，
“他感谢基地培养出有质有量的青年才俊，才铸
成德国足球如今的成就。”有鉴于此，市足协下放
经费，提供技术人员，发挥 "#个精英基地聚拢、
选拔优秀人才的作用，“足球人口托底，再提炼精
英队伍，足球还能上不去？”解释完了，朱广沪又
询问记者，“你听到的反应如何？大家还有哪些意
见？”

变通
请专业人士扎根基层

尽管在足球圈摔打了几十载，市足协主席
的工作范畴与朱广沪过去的经历却少有重合。
近三个月，他接触了很多过去不太可能接触的
人，有上级领导，有机构下属，进行过商务洽谈，
遭遇过抵触情绪。他坦言：办公室文化这块阅历
单纯，“过去带球队，觉得对的就要求队员执行，
输了算教练的。况且，队员都是年轻人，沟通方
式简单，现在不一样了。”

但担起这份责任，朱广沪知道，有些事不做
不行，有些东西不改不行。怎么去做？他讲起了战
略。“分轻重缓急，形成共识的事先做，但必须加快
改革步伐。”就像球赛 $#分钟里仍可改变战术，
他解释，后一类工作可以在过程中调整，加强。
首届市足协执委中，有 %名前职业球员或

教练担任各专项委员会主任，包括秦国荣、马良
行、成耀东、范志毅、孙雯，以及担任特别顾问的
徐根宝，名单里还有上海 &家职业俱乐部高层
和亚足联任职官员。把这些专业人士凝聚到一
起，人尽其才，朱广沪认为是行之有效的工作路
径。而且，光这个层面不够，他正在把沪上 '#岁
至 %(岁的一批老球员、老教练挖出来，让区足
协请他们出山，依靠他们的经验和专业素质，到
基层带教教练员。
按朱广沪的说法：要把足球精神的触角伸

到这座城市的每个角落，学校，社区，家庭，这些
基层足球真正需要生根开花的地方。已经组建
的足球名宿团，他强调要沉到底，“长期负责几
个教学点，给那里的教练员示范，要出成果。”

! ! ! !朱广沪给人印象温和，但触及足球，他
的话却很露锋芒，直击要害。

上海小囡武磊连续第五年成为中超的
本土射手王，却仍被嘲笑为“浪射王”。对那
些说风凉话的，朱广沪要反问一句：还有没
有第二个武磊？既然没有，是不是更该思考
一下这是为什么？
“武磊离一名优秀射手非常接近了，如

果他没有足够的能力，能跑到可以起脚攻门
的位置么？但为什么国内却难找到一个能和
武磊竞争的射手？因为射手的素质不是在成年
后培养，而是在 "#至 ")岁时就挖掘出来的。”
朱广沪认为，症结是孩子们没有得到教

练员充分的鼓励，缺乏自信，不敢做动作，导

致成年后在场上也不敢过人，求稳求安全。
其中的根源，他正在深究。有一次在巴西一
所学校旁听家长会，老师在黑板上做算术，
写到第四题“(*(”时答案是 ""，底下家长纷
纷示意有误，老师却反问：为什么前几题做
对的你们一点没有反应？“从小，孩子最需要
的是消除恐惧，给予宽容，而我们只盯着他
哪里做得不对。”朱广沪先拿自己开刀，“当
教练时，队员们都怕我。”他要把这种文化给
扳过来，“应该让孩子感到快乐，觉得踢球是
一件有意思的事。”一旦有意思了，孩子回到
社区的场地，就会乐意表演技术动作，吸引
更多孩子来尝试。中国足球要枝繁叶茂，离
不开在孩子心中浇灌成长。

文化
让足球教会孩子感恩

这一年里，朱广沪跑了 %#多所学校和培训
基地，看孩子们训练，和教练、家长交流。有位妈
妈告诉他，孩子踢上球后，变化显著，过去去超
市，孩子缠着她买这买那，结完账拿了自己想要
的就走，现在呢，把要买的必需品放入推车，结
完账主动帮忙提购物袋，从夏令营到冬令营，不
到半年，孩子就像换了个人。这位妈妈说：“感谢
足球！”朱广沪感叹，“真的。足球教会孩子懂得
尊重，懂得感恩。家长的态度因此有了很大变
化。今年去德国交流的这批小学员，家长都乐意
跟来，亲眼见证孩子们的成长。”
当年带着健力宝队吃了青训留洋的第一个

螃蟹，那段经历虽然坎坷，但至今，朱广沪坚持
留洋是正确方向。刚刚落幕的东亚杯，包括上港
俱乐部的韦世豪在内，(名有留洋经历的新国
脚表现亮眼。说多了留洋给孩子的自由度和愉
悦感，他却纠正一个概念，“其实我感受最深的，
是文化。在巴西，踢球的孩子从不缺课。”他解
释，读好书的孩子才可能踢好球，因为理解力、
判断力和沟通能力要比其他孩子强，足球恰是
综合这些素质的运动。另外很重要的，是家庭氛
围。当年没那个条件，他在巴西既当教练又当家
长，健力宝队员动手术，自己还得顶着重压签
字，现在有条件了，可以为孩子联系当地的寄宿
家庭，“在家庭的关心下，孩子才能完善人格。”

精神
与弟子们相互帮衬

说到家庭，让朱广沪鼓舞的，是从国少队的
姜峰、李明，到健力宝队的李铁、李玮锋、郝伟、
黄勇、陶伟，再到深圳队的李毅等，自己的弟子
如今大都在从事与足球相关的工作，大家常有
联络，他就像一个“大家长”。上月带教过国家女
足的郝伟来北京聚会，因为足协杯决赛朱广沪
没法去，但心里一直惦记。“我们都有群（微信）
的，”他指着手机屏幕解释，“他们一建好就把我
拉进去了。现在技术发达，我在上海，他们把视
频发过来，看了也很感慨，好像我在里面一样。”
问朱广沪现在还有队员怕他么？他认真想

了想说，“还有，”并补充道，“当然没几个。我跟
他们说：现在我们不是师傅和徒弟关系，是朋
友，是竞争对手。”弟子们都乐意找朱指导交流，
因为他用身体力行教会他们：成为一名教练，首
先要懂得帮助别人。
当年中超带深圳队，队里前锋进不了球，球

迷和舆论天天骂，甚至跑到笔架山基地来骂，朱
广沪却反诘：如果你们能推荐另一个前锋，就不
用他。结果，找不到合适的替代者。他则剪辑了
这名前锋每场比赛的录像，那时还是黑白图像，
帮他一起分析解决问题———既然直接射门不管
用，是不是下一场尝试先过人？
最近，朱广沪还在思考怎么帮助基层的教

练员提高培训质量。他要求区足协新开的 !级
教练员培训班加设心理学课程，“懂得如何与孩
子交流，从他们的角度理解问题，还怕教出看到
教练就往边上躲的学员？”
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把足球的触角
伸到城市每个角落

!!!与市足协主席朱广沪面对面

履新上海市足协主席三个月后，朱
广沪首次公开接受专访。采访约在西区一家酒店
的咖啡厅，找了个临窗的单人沙发，朱广沪把身
子埋进去，阳光洒在他标志性的及肩长发上，映
出头顶处的几根银丝。健力宝队主教练、国奥队

助教、中超冠军队主教练、国家队主帅的经历后，
朱广沪又有了新角色———市足协主席。这是一个
新的挑战！朱广沪直言。9月28日履新前他与市
领导、市体育局领导有过多次沟通，充分陈述了
自己的想法，才作出决定。他说：既然做了，就要
抱着服务社会的宗旨，把足球精神的触角伸到城
市的每个角落。

反省
何时才能出第二个武磊

!

本报记者 金雷
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! 朱广沪"左#参加足球种子计划进校园活动 图 &'
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! ! ! !交谈中! 朱广沪和记者交换了新的名

片!因为对记者的原有印象有出入!他笑称

要用发展的眼光看问题!看人"

这倒是这位经历丰厚的足球人一路走来

最好的写照" 从昔日国字号孩子王!到呵护健

力宝队坎坷留洋!再到中超元年冠军教头及国

家队主帅!如今又从事足球管理工作!朱广沪

的角色演变!不正是一部中国足球发展史吗#

少言多行!勤学好思" 年近七旬的朱广

沪还能立于足球改革的潮头!得益于此" 而

细腻的观察!灵活的风格!这些上海人的处

世标签!又帮助他建立清晰的前行坐标"

这一晚! 有皇马对巴萨的国家德比!问

朱广沪看吗#他回答!$只要有空我就在看比

赛% &不过之前他还要去一个西甲联盟的活

动! 会有不少参加足球培训的孩子来参加%

他更希望早点培养出中国自己的梅西和 !

罗%他透露!为了更有的放矢!市足协和专业

机构合作!收集和分析青少年球赛的数据%

说到这里! 朱广沪拔起身子!$我分析了

领先球队和落后球队的数据! 发现领先球队

中 "#$都能最终获胜%这进一步证明!我们的

足球训练要提倡主动进攻! 控制好对手!&他

已经有了新的点子!$从孩子的训练中就要开

始!比如以后主客场比赛!首回合客场大胜的

球队就直接晋级!不必再打第二回合% &

说完!他往绿茶里加了点白开水!淡定

地靠回沙发!踌躇满志% 金雷

眼光与点子


