
南浦大桥、地铁一号线、华亭宾馆、16幢外滩历史保护建筑、金山铁路、
徐家汇体育公园!!这些上海的地标性建筑、重点工程，背后都有一家国有
企业的身影。三十年前，上海在全国开政府投融资体制先河，成立蕴含改革创
新基因的久事公司，利用外资解决上海建设发展瓶颈难题。

弹指一挥间，上海久事已经走过三十个春秋。30年来，久事巧妙运用投
融资手段，不断改革创新，为提升上海的城市水平和公共服务，孜孜以求。

! ! ! !经历了 !"年发展变迁，上海久事集团
从以投融资为主体的功能演变成以城市交
通、体育产业、地产置业、资本经营为主业板块
的产业集团，截至 #"$%年 &月末，合并资产
总额为 '()$*('亿元，资产负债率为 '"*%+。
“我们将继续把服务上海经济社会发展

作为使命，把满足城市公共服务需求作为目
标。坚持社会效益优先，发挥市场机制作用。
不断提高公共服务能力和水平，未来要把公
司打造成为优质的公共服务型企业。”久事
集团副总裁张新玫表示，久事的发展跟上海
城市的发展息息相关，久事的各项投融资活
动，归根到底是为了不断满足人民日益增长
的美好生活需要。

张新玫介绍，目前，资本运营是久事集
团四大主业板块之一，同时久事集团成立久

事投资公司专业承担此项职责。作为深耕投
融资领域多年的集团来说，“资本运营”重要
的应该是功能的提升，即通过专业化运作，
更好地积累资本、筹措资金、带动投资，为服
务集团其他三大主业产业提供平台，比如设
立体育产业基金、城市更新基金，为集团更
好地发挥公共服务功能提供有力保障。
“我们现阶段开展经营的核心理念仍是

以社会效益为先，以服务上海城市和经济建
设为己任，发挥市场机制，这是我们和大部
分其他竞争类公司的不同之处。未来，我们
将继续做好利用投融资支持城市建设和发
展的任务，发挥资金统筹运作的优势，根据
城市建设和发展的需要，安排和投放资金，
进一步提高可持续经营发展能力。”

叶薇

转型发展!打造优质公共服务企业

久事30年
用投融资之手

托起上海城市记忆

! ! ! !在投融资领域，久事集团曾创下资本市
场若干个“第一”，从地方政府性投融资平台
公司的先行者，到首开基础设施经营权让渡、
领头项目投资包干制，从轨道交通建设首创
以实物资产作价入股、盘活大规模存量资产
到创新融资模式，发行债券和特别中票，这些
“第一”在投融资领域和资本市场至今影响力
深远。

九四专项
找到改变城市面貌的金钥匙

,-.&年 .月，国务院以国函（,-.&）-'号
文批复了上海市政府，同意上海第一批扩大
利用外资 !#亿美元。上海市组建了“九四专
项”办公室，这 !#亿美元包括了 ,'亿美元投
资五大政府基础设施工程项目———南浦大
桥、地铁一号线、合流污水一期工程、虹桥机
场候机楼改造和 #/万门程控电话。这部分投
资占到了当时全市基建投资总额的 %/+。

另 ,!亿美元投资 )&.个工业技改项目，
(亿美元投资 !(个三产旅游项目。当年向外
资银行举债的时候，因为需要用公司作为举
债主体，久事（取九四谐音）公司应运而生。根
据市委、市政府的要求，久事积极向世界银
行、亚洲开发银行等筹措外资，安排、审核、管
理 !)亿美元。

"点评#!"年前!基础设施落后已经严重

制约了上海城市发展" 国务院同意上海第一

批扩大利用外资 !#亿美元!用于加强城市基

础设施建设#工业技术改造和发展第三产业"

这 !$亿美元使上海在当时喘了一口气"

$九四专项% 中的五大市政基础设施项

目! 都是事关上海市民生活和城市建设最重

要利益的工程" 这些项目的建成为上海解决

了很重要的民生问题! 更为城市经济社会发

展创造了良好的环境"因此!久事公司的成立

是上海改革开放和探索利用外资的一个重要

标志! 也是上海城市面貌发生巨大变化的转

折点"

作为本市首条地下快速有轨干道! 地铁

一号线的建设资金利用了外国政府提供的优

惠贷款!包括德国政府贷款和法国政府贷款!

久事公司作为市场融资主体! 成为在上海重

大市政项目建设中首次运用国际融资渠道的

成功典范"

利用外资建设市政基础设施在当时已属

创新之举!而将市政基础设施的经营权转让!

所得收益再用于新项目投资建设! 在当时无

疑更是石破天惊之举"%&&'年!久事公司与相

关市属国企积极合作!将南浦大桥#杨浦大桥

和打浦路隧道 (')的经营权转让给香港中信

泰富集团! 久事公司将收到的南浦大桥经营

权转让款用于徐浦大桥的投资建设" $两桥一

隧%的经营权转让!无疑是具有历史性意义的

融资创新之举! 有效解决了当时重大基础设

施的建设资金缺口" 而徐浦大桥在尚未建造

时!其经营权也已部分转让!久事又将转让款

用于进一步的投资建设! 这足以看出久事在

当时条件下的创新魄力"

浦东开发
充分发挥国有资本引领作用

面对上世纪 -/年代城市功能的多元需
求，久事一如既往肩负起服务上海经济社会
发展的使命。,--)年邓小平同志视察浦东后，
久事公司将支持浦东开发开放作为己任，通
过各种方式积极投身到这场振兴上海的改革
大潮中。

这一年，久事投入了 !///万元参股上海
市浦东张江高科技园区开发公司，支持张江
高科技园区的开放，并积极参与外高桥保税
区的开发和启动。'月，经市政府批准，上海久
事公司、申能电力公司、上海市投资信托公司
联合为浦东建设发行 (亿元人民币的债券。
久事公司发行了其中的 !亿元债券。这一为
浦东开发募集资金的债券，开创了国内城投
债的先河。

同时，久事公司还重点投资了注册在浦
东新区的金融业，先后投资浦东发展银行、平
安保险公司、招商银行、国泰证券公司，总投
资额 .%(/万元，有力支持了浦东新区金融服
务业的发展。此外，久事公司还在原贸易部的
基础上组建了久事公司浦东公司，支持、促进
浦东新区外向型经济发展。

"点评#上海久事公司进一步向投资型公

司发展!为上海的建设发展!支撑起一个坚实

而强大的资金后盾! 发挥着其他企业不可企

及的独特的投融资作用"通过浦东开发!上海

这个城市整体成为全国最大的经济#贸易#科

技#金融和信息中心" 伴随着浦东的腾飞!相

关产业迎来了前所未有的大发展" 久事前期

投入的国有资本也实现了保值增值"$**$年!

作为上市公司张江高科的第二大股东! 久事

将所持张江高科股权转让给第一大股东上海

市张江高科技园区开发公司! 实现了资本的

增值"

随着资产规模不断加大! 久事努力实现

$资金&&&资产&&&资金%的良性滚动" 通过

明晰产权#股权转让#债转股#股权置换等方

式逐步优化资产质量! 提高投资回报率" 同

时!在对实业资产全面分析的基础上!清理#

退出一部分不良资产项目!长期投资贯彻$有

进有退%的方针!用积极退出的方式调整投资

结构!坚持阶段性持股的理念"

轨交铁路
支撑交通骨干网络发展

,--(年，上海地铁 ,号线全线通车试运
营，实现了上海轨道交通零的突破。接下来五
年间，以久事为控股股东的申通公司，投资建
设完成了磁悬浮示范运营线、! 号线北延伸
段、'号线等多条轨交线路。在久事融资的强
有力保证下，上海轨道交通网络建设实现了
超常规速度，至 )/,&年底，上海已有轨道交
通运营线路 ,(条，线路总长度达 &,%公里，
车站 !&&座，全路网日均客流量 -).万人次，
运营线网规模位居世界地铁城市前列。

久事在上海城市交通领域的地位不仅体
现在轨道交通上，许多耳熟能详的铁路投资
建设背后也有其影子，比如沪宁城际铁路、沪
杭铁路客运专线、京沪高速铁路、金山铁路，
还有正在投资建设的沪通铁路，包括规划中
的机场联络线和嘉闵线等。

随着沪宁、沪杭铁路的通车，长三角城市
群一体化程度不断深化，城市间人员流动量
逐年扩大。久事直属的申铁公司，将进一步推
动重大铁路项目建设全面开工。

"点评#轨道交通和城际铁路!给申城市

民的生活带来翻天覆地的变化" 老百姓出行

更方便!更省力!上海交通网络更加完善" 而

这背后少不了久事资本之手运筹帷幄"

$**%年! 久事以已经建成投入运营的地

铁一号线资产和明珠线'三号线(一期的股权

作价! 与上海城投公司共同出资! 再注入现

金!组建了上海申通集团公司!由久事控股!

专营上海轨道交通投资业务"在此次合作中!

久事首次尝试以实物资产作价并成功作为股

本投入到新项目中! 为其持有的大规模存量

资产找到了一条可复制的盘活路径"

为了支持上海轨道交通网络的建设!多

年来久事公司积极拓宽融资渠道! 创新融资

举措!提供资金保障"通过与国家开发银行洽

谈! 先后举借轨道交通建设贷款 %!*亿元和

%*+亿元)$**!年发行 (*亿元轨道交通建设

债券!以 ($倍的超额认购倍率创下中国债券

发行市场的新纪录)$**&年为轨道交通建设

发行特别中期票据 '*亿元!成为全国首批特

别中票的发行单位)$*%'年与国开发展基金

签署 !!亿元股东贷款!再次实现了轨道交通

的融资模式创新"

产业经营
提供质量更好的服务

新年临近，上海外滩正酝酿着新变化：久
事集团联合黄浦区和在外滩核心区经营的部
分企业商家，正在筹划打开部分外滩万国建
筑的大门，形成服务市民和游客文化需求的
城市公共空间。

上世纪 -/年代，随着原外滩房屋置换公
司并入久事公司，外滩沿线十多幢闻名遐迩
的历史建筑资产注入久事。多年来，久事坚持
在保护中开发利用，吸引了中外金融机构、餐
饮休闲、高端酒店商业等企业入驻，擦亮了外
滩这张“上海名片”。

同时，随着上海房地产业的兴起，久事置
业不失时机大力开拓房地产经营业务，开发
了久事复兴大厦，久事大厦等房地产项目，开
发面积超过 &/万平方米，并积极参与了上海
城市旧区改造，有力推动了本市老城区旧貌
换新颜。

)//.年 .月，久事实施了巴士股份的重
组，并于 )//-年 !月组建上海巴士公交有限
公司。)/,/年 &月，久事对强生控股进行重
组，为上市公司产业链的延伸和产业升级打
下基础。

与此同时，久事的体育产业也不断发展
壮大。0,中国大奖赛、123,///网球大师赛、
环球马术冠军赛、国际汽联世界耐力锦标赛、
世界斯诺克上海大师赛、国际田联钻石联赛
上海站等重大国际赛事，都是久事负责组织
管理和推广运营，同时它还负责上海国际赛
车场、上海体育场、上海体育馆、上海游泳馆
等大型体育场馆设施的开发和经营。

"点评#尽管上海大范围的基础设施建设

告一段落!但城市同样面临转型升级"久事的

投融资建设领域和方向也及时调整" 久事将

继续承担服务上海经济社会发展的任务!目

前正涉足上海的旧区改造# 土地储备# 新媒

体#市民体育公园#徐家汇体育公园#浦东足

球场等建设!以满足人民对出行便捷#体育健

康等方面的生活需要" 久事集团从投融资公

司开始向大型综合型产业集团转型! 主业亦

从投融资管理向投融资与产业经营并重转

变" 三十年来!循着城市发展轨迹!久事历久

弥新! 而其围绕提升城市服务功能的使命和

目标始终不变" 叶薇
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