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商业养老保险
发展现状
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金融城
财经新观察

商业养老保险是多层次养老保障体系第三支柱

高质量养老市场亟待保险“送炭”

! ! ! !本周! 据深圳市发布的 !"#$

年经济数据!预计深圳 !%&$年全

市生产总值 !'! 万亿元! 增长

('()" 很可能一跃超越香港!成为

全国 *+,第三高的城市"

!%&-年!全国 *+,排名前五

的城市分别为上海#北京#香港#广

州#深圳"上周广州宣布预计 !%&$

年 *+,为 !'&.万亿元!而香港特

区政府将香港 !%#$年 *+,增长

预期调整至 /'$)! 由此计算大约

是 !'.万亿港元!但由于港元汇率

下跌!折成人民币大约是 !'#万亿

元" 深圳大概率会超越香港!成为

全国第三"

#0(%年香港 *+,总量已经

达到 1-$亿元人民币!而深圳仅 /

亿元! 甚至达不到香港的一个零

头" 在这么短时间内!深圳就能超

越了香港! 不能不说是一个奇迹!

证明 1%年前改革开放设立深圳特

区的举措是正确的"

今年是改革开放 1%周年!中

国的改革开放就是从深圳开始试

点的" #0(%年 (月 !-日!全国

人大同意设立 $深圳经济特区%!

深圳开始了赶超香港的高速发

展" 本周!国务院同意广东省$关

于撤销深圳经济特区管理线的请

示%!意味存在了 /-年的$特区管

理线%成为历史!将会促进深圳经

济特区一体化发展" 1%年前一些

人通过深圳偷渡到香港!如今!来

往香港非常方便!偷渡已经绝迹!

而一些香港青年人来深圳创业".

年来! 前海深港青年梦工场孵化

#1/个香港青年创业团队! 单个

团队融资额最高达 $亿元! 为香

港大学生提供超过 #.%%个实习

岗位! 接待近 !万名香港学生交

流学习"

深圳的发展是从来料加工开

始起步的!发展到如今!深圳已经

诞生一批全国乃至全球的大企业!

尤其在创新方面!深圳走在全国前

列" !%#$年深圳全社会研发投入

超过 0%% 亿元 ! 占 *+, 比重

1'#/)& 高新技术产业增加值占

*+,比重提升 1%'()"深圳出现一

批全国乃至全球科技企业巨头!这

方面远远超过香港"

像腾讯已经是全球互联网巨

头!本周股价再创历史新高!总市

值全球第六" 华为是仅次于三星#

苹果的全球第三大手机生产商"大

疆是全球最大的无人机公司"万科

是全球市值最大的房地产公司"金

融业方面!中国平安是中国最大的

保险公司!招商银行是最大的股份

制银行"另外!深圳还有顺丰#中兴

通讯#比亚迪等大公司"

深圳上市公司的市值也超过

上海!成为全国第二" 截至本周三!

2股中上海上市公司 !$1家!总市

值 .'1(万亿元& 深圳上市公司

!$!家!总市值 .'-!万亿" !"&-

年底!上海的上市 2股总市值还比

深圳 2股高 &$)!如今总市值已经

被深圳超越" 如果算上在香港上市

的总市值超 /万亿的腾讯! 那么!

深圳上市公司总市值要大大高于

上海"

深圳奇迹是中国改革开放 1"

年的缩影!显示中国的后发力度!只

要路线正确!中国人的创造力是惊

人的"
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深圳超越香港的奇迹 ! 首席记者 连建明

人生的幸福，
缺少一个高质量的晚年生活，
注定是不完整的。

上海是中国最早直面老龄化
问题的城市之一，同时保持着老
龄化程度最高的纪录。上海户籍
60岁及以上老年人口比例已经
达到30%，在北上广三个特大型
城市中，上海“老”得遥遥领先。环
视我们身边，第一代独生子女的
父母，开始步入古稀之年。人口结
构的不尽合理加剧了未来养老的
难度，而公共服务供给一直努力
追赶着社会需求。

中国养老保障体系由三大支
柱构成：基本养老保险、企业年金
（职业年金）、个人商业养老保险。社
会基本养老保险起到广覆盖、保障
温饱的作用，企业年金和商业保险
则是补充。保监会副主席黄洪上个
月表示，要推动商业养老保险在多
层次养老保障体系中发挥更大作
用，第三支柱在多层次社会保障体
系的定位不应只是“锦上添花”，更

应是“雪中送炭”。

图 !"

首席记者 谈璎

觅!夕阳红"栖息地
众里寻他千百度

几天前，家住虹口区的李阿姨
来到多年好友杨阿姨家中，仔细研
究一份投资计划书———一家坐落
于上海周边城市养老社区的使用
权房产。
她俩都七十多岁，身体健康，

有旅游等爱好。由于孩子定居海
外，没有回国的打算，因此未来如
何养老，是她俩一直在考虑的问
题。杨阿姨说，自己和家人一段时
间以来走访了上海多家中高端的
养老机构，包括亲和源、嘉定的老
年公寓等，还准备去朋友提起过的
泰康申园看看。老人在考察时，坚
持高标准眼光，看环境，挑设施，且
很看重护理服务是否到位。

一部分上海老人的观念从居
家养老向机构养老转变，他们经济
无忧，子女工作忙或不在身边，自
己要安排好生活，并为将来早做打
算。他们的共同心愿是，到行动不
太方便时，尽可能不要过多拖累孩

子。其中有人考虑找家优质的养老
机构，最好和相知好友一起入住，
颐养天年，子女有空来探视。
面临老龄化压力，服务质量有

保障的养老机构入住名额十分紧
缺。想进以养老床位为主的市区及
郊区养老院，可能要排三四年队。
老年医院的床位周转缓慢，由于属
于医疗机构，老人是否能入住需要
通过严格评估。同时，对养老的需
求出现了分化。一部分有经济实力
的老人在寻觅高端养老的解决方
案，一并实现老有所乐、老有所学、
老有所医、老有所养的需求。

社会保障制度是人民美好生
活的“安全网”。建设多层次社会保
障体系，保险不可或缺。保险资金
与养老功能有天生的“血缘关系”，
它的长期运作特性又与养老社区
建设所需的大量资金久期匹配。因
此，在高端养老社区建设中，保险
公司成为主力。目前，国寿、太平、
泰康等国内保险业巨头投入巨资，
纷纷在全国布点大型养老社区。其
中，泰康申园已在上海松江开业，
国寿嘉园·雅境即将在苏州开园。

保险系医养社区
软硬件看齐高标准

保险系大手笔投资的医养社区，
软硬件方面究竟有什么独到之处？
先看位于松江大学城附近的泰

康申园，开业至今正好一年半。社区
总投资 !"亿元，建筑面积约 ""万
平方米，可容纳 "!##户居民。一期
迄今入住客户 !$#余人，其中独立
生活业态在不到一年时间就突破了
%#&的入住率。泰康投资建设的高
品质医养社区，在全国范围内已有
''家落地，成为行业的领跑者。
入住高端医养社区的主要是哪

些人？据泰康统计发现，入住客户以
“高知、高管、高干”为主，其中申园
客户的“高知”特点尤其突出。泰康
已开业的养老社区北京燕园、上海
申园、广州粤园中，院士和正高职称
占居民比例近一成。三个社区居民
在教育、机关单位、科研、制造四类
职业占比较高，合计达到近七成。申
园入住居民中，老年夫妻占 $!&，
独居老人占 !(&。子女在海外的居

民、从海外归国养老的居民也较多。
文化养老特色是许多医养社区

居民所看重的。一年多来，申园组织
了歌唱、摄影、书法、绘画、读书、桥
牌、交谊舞、太极拳、高尔夫等 ')个
居民俱乐部，举办了冰心大提琴演
奏、高雅民族艺术进社区、重阳节游
园会、与澳洲艺术家共同创作、明铭
和你一起自油自画、居民摄影作品
展等文化活动。参加老年大学，聆听
各种精品课程，老人们在这里忙碌
又充实。
申园养老社区配建上海申园康

复医院，已取得医保资格，居民可以
便捷就医。以康复和老年病为特色
的医院，着力发展老年康复、老年全
科、老年急救三大学科，以长期健康
管理为目标，整合急症转诊、长期护
理、预防保健及康复治疗的医养康
护体系。

今年春天即将开园的国寿嘉
园·雅境位于苏州阳澄湖半岛上，由
中国人寿和美国最大的非上市养老
运营管理机构魅力花园合作打造，
引入先进的管理运营经验，高标准
硬件设施的“适老”细节打动人心。

专业化养老紧俏
希望输出整体服务

保险系的医养社区引入先进管
理、服务理念，为人们示范了更加美
好的养老生活。从预约情况看，市场
需求潜力很大。但是，高端养老产能
的扩张不易：首先，功能齐全的大型
医养社区属于重资产，前期投资量
巨大；其次，富有爱心的专业护理人
才存在供应缺口，培训周期长；再
次，有保险公司表示，想在上海找到
合适的大型地块开发养老社区难度
不小；最后，养老社区运营维护成本
高，但缺乏税收等支持力度，仍处于
叫好不叫座的微利甚至亏损状况。
很多市民还希望中高端的养老

机构不要开得那么远，便于老人自
由活动、使用优质医疗资源和子女

探视。对此，保险公司等相关机构有
苦衷。*年前，曾有一家大型保险公
司着手将市区的旗下物业改建为养
老社区，结果遭遇周边居民反对，无
奈之下偃旗息鼓。
是否能另辟蹊径？在市区或近

郊建大型养老社区存在困难，能否
有专门机构输出养老社区的管理模
式与团队，寻找上海市内的闲置商
用物业进行整体改造，实现轻资产
运营？就像一些国际知名酒店管理
公司的主业是输出品牌与管理，而
不是投资建造酒店。这样能更有效
率地复制推广优质的养老护理服
务，甚至提供个性化“菜单式服务”。
当前是上海应对老年人照料压

力的重要“窗口期”，必须群策群力，
三大支柱劲往一处使，才能有效化
解养老供求矛盾，而高质量的养老
期待第三支柱保险发挥更大作用。


