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! ! ! ! !月 "#日午后，记者来到 $#%，采访黄
辉。“好字在”选址于一幢小红楼的 #楼，出电
梯，迎面春联映入眼帘：上联：自立自信才自
己自在，下联：明事明理为明道明白，横批：字
有道理，有意思的是，与寻常春联不同，这幅
春联字体多样，繁简兼具。左面文化墙上贴满
了各种活动照片和“小知识大文化”“乐音 水
形 字意”等图册，一盆水仙端立于中式案几
上绽放着……
她来了。短发，淡妆，月牙白盘口棉衣，粗

麻黑色阔腿裤，声音柔和，喜欢喝茶，很“传统
文化”的感觉；语速很快，日程很满，逻辑清
晰，思维敏捷，反馈迅速，喜欢咖啡，职业经理
人范儿，但，不是气势夺人的那种。

汉字是胶囊!藏着古人的观
察"情感和故事
“汉字是个胶囊，里面有很多颗粒，每个

颗粒都关联着古人观察的片段，情感，或者故
事，特别值得我们挖掘，理解，掌握，运用。古
人造字有逻辑，汉字是中国古代文化的活化
石，有中国文化的基因在里面。”说起汉字，黄
辉如数家珍。“我们的口号是：从小学到大学。
里面有几层含义：学好“小学”（"&"'年之前对
文字学的称呼）可以为学“大学”（古代经典比
如《四书》《五经》等）打好基础；覆盖人群从小
学生到大学生，我们的书有专门给小学生的，
也进了大学，比如上海财经大学的《中国通识
文化教育》选修课采用的就是我们的课程体
系；从小方块字到大世界，掌握好汉字，学好
母语文化，更好地做世界人。”
“好字在”立足于挖掘汉字起源，以独特、

多元和生动的方式讲述汉字的故事、展示汉字
的魅力和呈现汉字的智慧，并以此构建涵盖历

史、哲理、艺术和思维方式的综合中国文化体
验。创业两年多以来，以汉字为中心脉络，以“汉
字思维”与“寻根汉文”课程系列为核心，衍生出
汉字科普读物、“字有道理”短视频、博物馆课
堂、游学系列等六大产品体系。他们的学员，
在美国留学放春假回国会专门来“探亲”。黄辉
在香港工作的前同事说：“我妈妈说她好希望
我们小时候有这样的书！太棒啦！”家长们发来
微信：“探寻汉字的前世今生，重新认识它，才
觉得它并不是冷冰冰的方块，横竖撇捺间皆是
祖先智慧的凝聚，中华文化的传承。这套《小学
语文字词通解》特别好，希望孩子不再枯燥地
学习汉字，而是追本溯源，去了解汉字。爱上语
文，应该是从喜欢汉字开始。”“仰观天文，俯察
地理；一字一世界，一笔一乾坤。带着对远古先
民智慧的无限崇敬，走进字词通解。”一位知名
学校的语文老师研究了“好字在”编写的小学一
年级语文配套书后表示：原来左右手的关系就
在汉字中，右手是老大，发号施令，所以下面是
个“口”字；左手配合像工具，所以下面是个“工”
字。汉字真奇妙！以前没有参考，只好乱查瞎寻
思，现在有了配套书帮忙终于不怕啦！

文艺母亲!让孩子学习中
国历史文脉

'%"(年底，黄辉从纽交所上市公司辞职，
时任首席财务官一职已经五年。工作 '%年，

她想换个活法。从小到大，求学、工作、成家，
一直很顺利，理工背景的她，脑海一直萦绕着
那个读书时爱看小说诗歌的女孩。那个爱文
学的小姑娘偶尔会跳出来刷一下存在感———
作为职业经理人的黄辉，会在公司大会上，赋
诗一首来做财务总结，新鲜吧？惊讶吧！这个
)*+，不呆板，很文艺。

尽管如此，当同事朋友们得知她一家四
口不出国，选择生活在上海，还是感到意外。
尤其是她选择放弃优势进入汉字文化教育领
域，更被看作奇葩。黄辉说，决定留下来，原因
很简单：我和先生希望孩子能有一个扎实的
中文基础，在中文环境里完成汉语学习的关
键阶段，对中国的历史和文化脉络有一个基
本的了解。我先生是美国人，但是他喜欢中国
文化，看过中文繁体字版的《神雕侠侣》，喜欢
徐克的电影。

汉字文化，在黄辉眼里，为什么如此重
要？黄辉坦言，作为母亲，这既有“实际”层面
的，也有精神层面的。从“实际”层面而言，孩子
们将来不可避免地都是世界公民。当他们和
不同文化背景的人在一起工作、生活和竞争
时，到底有什么优势？怎样才能赢得别人的理
解和尊重？是比谁的英文说得流利、奥数算得
快？还是能从自己的文化底蕴出发，提出独特
的见解、分享“和而不同”的价值观，以及能够
从容地、清晰地展示自己的哲理体系？“我们中
国人坐拥五千年的历史和文明，可以底蕴十
足，但在现实中，我们能兑现多少这个大宝库？
我的孩子既然有中国血统，我就希望他们能
体现这个血统所对应的文化素养，并在此基
础上发展成他们未来在全球舞台上的竞争优
势。”
“在精神层面，汉字是一个体察中国文化

最好的抓手。祖先在创造汉字的漫长过程中，
把天地之间、人和万物之间林林总总的现象和
关联，通过自己的所观、所思、所感最后提炼成
有逻辑、有智慧、生命力强盛至能流传几千年的
文字符号。如果我们真能‘认识’这些汉字，他们
就像一双有魔力的慧眼，能让我们更好地感知
这个世界、提升我们内心的丰富。”
“比如，过年了，我们带孩子去庙会，看到

踩高跷的队列。‘乔’本身是踩高跷的模样，上
面是一个人，歪着脑袋、手脚张开、非常开心
的样子，下面一个高字，站在高高的棍子上。
所以，含有“乔”的字往往有高的意思，比如高
高拱起的‘桥’，高头大马非常骄傲的‘骄’。另
外，踩高跷的人往往浓妆艳抹，所以，就有了

‘乔’装改扮的意思，有换了身份去海外‘侨’
居的‘侨’民。如果你的孩子知道这些字的来
源和内在关联，他们能感受到的就不只是表
象的热闹，而是内化在他们心灵上的文化符
号，以及能抽象成有逻辑关系的门道。有了这
种精神层面的微妙感受，我们看到周围世界
时会有更多内心感应，会觉得世间万物更丰
富、更生动、更有关联，也会更从容、更积极地
面对我们的周围。而这一切，不正是我们孜孜
不倦追求的吗？”

事业"闪婚"!两杯咖啡确
定合伙人
在黄辉看来，汉字的普及离不开古人的知

识和智慧。“汉字有音、形、义，现行教学更多注
重音和形，我们要做汉字科普，更侧重于把“形”
和“义”结合起来，让更多的人知道我们的母语
这么有意思，有意义。对于汉字，很多人日用而
不知，我们想做通识教育，帮助更多的人理解汉
字，爱我们的汉字乃至文化。”

'%",年，创建“好字在”，黄辉说自己“无
知者无畏”。将自己撰写、结合邀请专家撰写
有关汉字的文章进行推广。主讲《小慧说字》
短视频系列荣获爱奇艺 '%",最受欢迎教育
品牌。“你不跳进去，就遇不到同道中人”。
'%",年 -月，黄辉偶然遇到李山川。李山川，
教育部人文社科重点研究基地中国文字研究
与应用中心研究生毕业，上海青少年语言发
展中心理事长，《上下五千年》杂志专栏作家，
“汉字思维”体系创始人，'%"#上海十大公益
项目“博物馆课堂”发起人。
“我们仅仅见过两次面，喝了两次咖啡，

就一拍即合，成为合伙人，被大家称为事业上
的‘闪婚’”。

跨界合作，改观显著。头脑风暴，梳理内
容，创意频出。《小学语文字词通解》（一年级）
出版；一套 '%册《汉字思维 绘本故事》出版；
全套 "%%集的《汉字思维》视频课程精心制作
完毕；字有道理短视频系列线上火热；寻根汉
文课程系列启动；博物馆课堂受到家长和学
生们欢迎；读万卷书，更要行万里路的游学系
列，从“良渚探秘”到“诗礼徽州”，从“仙韵峨
眉”到“遗梦汉中”，迎风踏雪，敬访“殷源宋
极”，带领孩子和家长们游历名山大川、历史
古城，读自然造物之书、游人文历史之迹，在
行走中感受文化，在山川中敬畏自然。

"#岁的李瑞骐现在美国留学。春假回国
探亲，返沪第二天就到“好字在”看望老师们。
这让黄辉非常感动。去年暑假，李瑞骐参加了
“好字在”行走的文化之“仙韵峨眉”夏令营。
李瑞骐说：爸妈送我留学，同时希望我多学习
中国文化。在这里学习我觉得很有趣很轻松，
上午学字，下午做手工。比如我的名字“瑞”，
左边是玉字旁，右边是耑，瑞是古代作为凭信
的玉器，后来是吉祥的意思。甲骨文里“耑”是
一种植物，植物向上长出枝叶，向下长出根
须，所以这个字上半部像生长的形状，下半部
像根，后来引申出“一上一下”和“快速”的意
思。水流得快是湍，呼吸快是喘，出脚快是踹，
如果知道了字根的本意，学起来就有逻辑，容
易记，特别有意思。以前学习，很少想，现在对
汉字有不同认识。上手工课时，老师教我们先
画、后刻，再上色，我在古甲上刻了自己的中
文名字，特别有成就感。
游学之旅颇受欢迎。!月 "#日上午，将于

暑期推出的“元上都遗址”游学之旅上线不到
'小时，!%个家庭的名额就被一抢而光。

拥有四个好!平衡好家庭
与工作的关系

把控质量、对外联络、策划研讨、设计游学
路线并带队、公益教师培训……创业阶段，发
展迅速，两个孩子还在读书，每天从早到晚忙
碌，如何平衡家庭与工作？黄辉笑着说：全凭好
老公，好阿姨，好团队和好心态。

黄辉的先生是经济学家，在家里，他更多
地陪伴孩子；在工作上，全力支持她创业，做
自己喜欢的事。黄辉每天在孩子睡觉前到家和
他们聊天，平时利用碎片化时间和孩子相处、交
流，亲子质量高。住家阿姨负责一日三餐，黄辉
不烧饭。

黄辉非常感恩有一个好团队，志同道合，
多元互补，前央视摄像师、中国美院书法篆刻
专业高才生、小学高级语文老师、资深视觉设
计师、前央视少儿节目主持人、华东师范大学
编辑出版专业生等，从最初五人发展到如今
二十人。伙伴们以 -%后、&%后为主，有活力，
有创意，简单直接，相处轻松。

黄辉心态好，不纠结。她说，无论创业还
是生活，都不可能事事如意，不要多想，不去
消耗心力和时间，专注地往前走。

当初创业时，黄辉想选一个字让人一眼
看到就明白是与汉字相关，于是想到“字”；
而自在，是她认为人生最理想最舒服的状

态，字与自同音，就取了“好字
在”，企业标识这三个字在一
圆内；公司的英文标识“*./0
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4/.35”（从小学到大学），外面
是四方框，一圆一方，呼应中
国古代文化的天圆地方，圆融
通达，严谨恒稳。

黄辉说，她的初心，恰好
乘上了国家大力弘扬传统文
化的东风。好风凭借力，虽然
前路迢迢，希望坚定地走下
去，我尽力，我尽兴，“好字
在”，得自在。
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这位逢人便讲汉字文化的女
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你一定好奇! 所谓的职

场精英! 为何人到中年选择

一个陌生领域再创业( 是谁

全力支持她)任性*!做自己

喜欢的事( 又是谁仅仅一起

喝了两次咖啡就同意合伙(

照片上<工作中的黄辉
郭影 摄

有这样一位女子:名校毕业，外企经历，首席财务官，人到中年却重新出发,她说———

传播汉字文化，我尽力，我尽兴
郭 影

! 汉字教学现场

! 登古汉台!回顾刘邦如何问鼎三秦!建立

百年基业

! 学员碑拓初体验
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