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专访视频有惊喜

! ! ! !“希望在进博会上，把全新的富
士胶片展现给大众。”富士胶片（中
国）投资有限公司总裁武冨博信站
在有公司 !"#"的背景墙前，郑重
地说道。提到富士胶片，人们联想起
胶卷如日中天的年代，它与另一巨
头柯达平分天下的盛景。柯达已“无
可奈何花落去”，富士胶片却“柳暗
花明又一村”。富士胶片入驻首届中
国国际进口博览会医疗器械及医药
保健展区，届时你将重新认识这家
脱胎换骨后的“常青树”企业。

靠技术优势渡劫
有 $%年历史的富士胶片，是第

一批报名首届进口博览会的参展商
之一。靠着把技术积累当做未来发
展的“种子”，它实现了绝境重生，成
为哈佛、清华等大学的教学案例。
武冨博信总裁庆应大学毕业后

在富士胶片工作了 &'个年头。采访
中，他回忆起那段决定企业生死存
亡的艰辛时光。数码相机潮流的兴
起，使胶卷行业遭受灭顶之灾。目前
公司照片胶卷的销售额，仅为鼎盛
时期的 ()。
“照片事业仍是富士的‘根’。”

他说，公司当时竭尽全力，花了很长
时间与客户、渠道和工厂慎重沟通
弥补损失，解释为什么要进行“二次
创业”。“重组并不是抛弃以前的一
切，我们把印刻在企业 *+,里的技
术传承下来，发扬光大。”富士胶片
尽力挽留住了人才，盘点整理照片
产业相关的优势技术，发现了价值
宝藏，运用于有前景的新产业领域。
比如，把偏光膜核心技术运用到液
晶电视屏幕后，从侧面也能观看到
好的画质。
如今，富士胶片不断利用其成

像和信息技术，成为在医疗产品、高
性能材料、影像产品、光电产品和其
他高科技领域创新而闻名的全球性
企业。有趣的是，它还进军了化妆品
产业并获得成功，因为防止传统相

纸褪色的抗氧化技术也可用于抗衰
老，胶原蛋白的均衡涂布则是它的
拿手好戏。

借医疗影像重生
“医疗健康与高性能材料事业

是富士胶片未来发展的重中之重。”
武冨博信先生介绍说，此次进口博
览会，富士胶片将携预防、诊断、治
疗全线医疗健康产品参展，其中一
些在中国首次亮相。

医疗影像方面有人工智能品
牌 -./!0。在成像检查后，-./!0能
识别器官的形状，并发现与正常
组织结构不同的部分。它会根据
疾病和人体部位对患者进行分类，
并向相应领域中最适合的放射科
医师发出通知阅读 -./!0 的识别
结果。-./!0还能根据数据库列出
患者潜在的疾病状况，便于有效
诊断。
曾在抗击埃博拉病毒中有较好

疗效的新药“12345片”也是一大新
看点。与现有药物的作用机制不同，
它使用的是 -+,聚合酶抑制剂，通
过阻止细胞内病毒遗传基因的复制
来防止增殖。
此外，再生医学产品以及搭载

!60、7!0技术的内窥镜、数字化乳
腺 8 射线诊断系统等尖端医疗产
品届时也将登场。

与中国经济同行
武冨博信表示，非常期待首届

中国国际进口博览会的举办。对于
富士胶片这样的跨国企业而言，一
方面，进博会是一个非常好的平台，
希望借此盛会全面展示公司成功转
型的成果，让中国公众亲身感受全
新的富士胶片。另一方面，进博会也
为国外企业提供了更多与国内企业
业务合作与拓展的机会。
他认为，为社会创造价值，企业

才能长久生存。富士胶片曾帮助人
们留住美好瞬间，存下珍贵回忆，现
在致力于医疗生命科学及高性能材
料等产业，为人类作出贡献。“富士
胶片很荣幸参与进博会，成为中国
新一轮经济增长起点的见证者。同
时，我们也将充分
把握每一次契机，
进一步深化本土
化发展战略，与中
国经 济 一 同 前
行。”
首席记者 谈璎

传承印刻在企业DNA里的技术
富士胶片来进博会展现!常青树"的秘密

! 武冨博信

! ! ! ! &(年前，上海第二纺织机械厂
!以下简称"二纺机#$在全国率先实
施全员综合承包改革，承包仅一年，
工业总产值、利润、上交税利、职工
人均收入等主要指标都取得显著增
长。在承包合同期，二纺机综合效益
大幅提高，一举成为全国纺机行业
中首家一级企业。二纺机被命名为
“上海市国营企业深化改革的排头
兵”，并与北京首钢、吉林化工并列
为“全国三面红旗”。
上世纪$4年代中期，二纺机有

职工%444多人，主要产品为细纱机、
化纤纺丝机和染色机。当时，国内外
纺织机械十分紧俏，二纺机面临极
好的经济发展前景。但受制于体制
机制，企业经营面临严重困难。为
此，(9$:年底二纺机率先提出全员
综合承包改革设想。(9$3年'月，中
央和地方领导先后批示明确支持。

就这样，二纺机成了上海市第一家
推行全员承包经营责任制的试点单
位。3月(5日，市纺织局、市财政局与
二纺机签订了全员承包经营责任制
的合同，承包期为%年，实行“三保
一挂”，即保上缴利润、保技术改
造、保资产增值和工资总额与经济
效益挂钩为主要内容的综合承包。
同年9月，二纺机又试行责权利结
合更紧密的承包经营责任制，允
许企业合理地调整承包基数部
分，国家得&4;，企业留34)。实行
定比考核，完不成承包任务，企业
不仅要用自有资金抵补，而且职
工工资总额也要下浮，风险共担，
利益共享。
制度上的改革极大提升了员工

的积极性，但二纺机也没有忘记加
强企业管理。据介绍，二纺机当年还
出台了一系列严格的管理制度，例
如除指定吸烟室外，扔一只烟头罚
款'4元。厂区内不准玩麻将，一经查
实罚款'44元。如果是中层干部违反
规定，就地免职；是党员的，则给予

党纪处分。女工工作时间打毛线，罚
款就够买一件毛衣。
改革成效很快显现：
(9$3<(994年，二纺机销售收

入年均递增($=%)，利润年均增长
(9=$:)，上缴利税共计'99'万元；
(994年利润总额%&4&万元，(99(年
达5%55万元，利税总额达$455万元。

(994年，二纺机出口总值达
(:93万美元，是(9$:年的:9倍，年均
递增(94)；(99(年自营出口创汇
(':5万美元，同比增长%%='%)。开
发“成套、高档、自动化”新产品33

项，三大类主导产品均达到当时的
国际先进水平。
职工收入企业效益同步增长。%

年间全员劳动生产率年均增长
9='5)，职工收入扣除物价涨幅，实
际年增:=(5)>(994年人均%4':元?；
(994年二纺机全员劳动生产率达
%=(万元，人均利税(=%万元，分别比
国家一级企业的考核标准高出(=5

倍和 '=%倍。
本报记者 杨硕 通讯员 詹理敏

全员承包 国企焕发新生机

! ! ! !本报讯（首席记者 曹刚）今
天上午，%%4辆服务进口博览会的
全新款智能纯电动公交车在申昆
路公交枢纽站交付上海久事公交
集团。新车型由久事公交和宇通
客车共同开发、研制，从本周起，
将陆续投放公交($9路、闵行&&

路、(93路、$&5路、(3&路等线路，
&3路、35$路、(('路、3&3路、(&:路
等公交线路后续也将引进新车。

这批新车中约一半计划用于

进口博览会的公交接驳———展会
期间共将开通&条接驳线，分别衔
接(&号线金运路站、3(路申昆路终
点站和9号线中春路站，由巴士二
公司、三公司、四公司负责运营管
理。目前，久事公交和宇通客车正
在开展营运车辆上牌和驾驶员新
车型操作培训工作。

新车配备高安全动力电池，拥
有专利保护的'%小时电池监控功
能，防护等级提升到了0@:$!电气设

备外壳对异物侵入的最高防护等

级$。通过车身材料轻量化、提升电
池能量密度等手段，整车整备质量
比上一代产品轻了$44公斤，能耗降
低(';左右。实际线路续航里程可
达&44公里。
更引人注目的是，首次在国内

公交车上研发应用的主动安全技
术，包括“油门误踩防护系统”“碰撞
缓解制动系统”，和“&:4度全景环视
预警”等$项智能化辅助驾驶技术。

!!"辆智能公交车上午交付
约一半将用于进博会 !条公交接驳线

!"年前上海第二纺织机械厂的大胆尝试

! 全新智能纯电动公交车投入进博会接驳线 本报记者 陈梦泽 摄
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! ! ! !今天起，完成改造的虹
桥机场(号航站楼（1(）全面
启用，各项设施都较改造前
有质的飞跃。对旅客来说，
主要改变有二：一是春秋航
空的航班从,岛改到*岛运
营；二是虹桥1(成为全国首
个国内航班乘机流程全自
助的航站楼，旅客“自助之
旅”是否顺利？记者上午一
探究竟。

所谓“全自助乘机”，是
指搭乘国内航班的旅客，在
值机、托运行李、安检验证、
登机等环节全面自助，无需
跟工作人员接触、仅靠自助
服务设备就可以完成。

上午9时许，记者跟随
旅客张迎辉走了一遍流程：
在自助值机机上，张先生刷
了二代身份证，登机牌和行
李条很快就打印出来；随后
来到行李自助托运机前，将
绑好行李条的包放在传送
带上，刷身份证，机器自动
&*扫描识别信息后安检，通过后
打印行李票；到自助安检验证通
道口刷身份证，几秒后闸机放
行，张先生拿到安检小票。不过
接下来的人身安全检查和随身
行李过检依然要人工介入；最后

“一关”，刷身份证登机更
简单，几乎与刷卡坐地铁
一样快捷。张迎辉表示，以
前各环节都要排队，现在
整个流程中几乎不用排
队，所以还是很便捷的。

据春秋航空地面服务
部总经理张征介绍，春秋航
空在虹桥1(每天有:$个国
内进出港航班，日均进出港
(='万余人次。截至今天9

时，''&9名旅客中有$:;尝
鲜自助流程，有效缓解了早
高峰排队现象。

张征表示，自助安检查
验、自助登机等环节由于程
序相对简单、操作方便，比
较顺畅，“但大部分旅客对
于行李条刷挂、自助行李托
运不太熟悉。”早高峰，春秋
航空'$台自助值机机器边
上安排了'4位志愿者，帮助
旅客熟悉流程、拴挂行李
条。同时，在($台自助托运
行李机旁都安排了专业值

机员，协助检查行李条是否有问
题、指导托运、支付逾重费用、确认
行李安检情况。据统计，早高峰平
均自助托运行李环节办理时间基
本耗时在%5秒到(分&4秒，符合预
估。 本报记者 金志刚
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