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美国西尔斯百货申请破产保护
在与电商竞争中举步维艰 欠下巨额债务制约转型努力

! ! ! !本报特稿 因未能扭转经营困境，美国
百年老店西尔斯百货 !"日申请破产保护，
并表示很快开始清算销售。《今日美国报》评
价，这家企业曾影响好几代美国人的生活。

因债台高筑、业绩不佳，西尔斯百货当
天在纽约申请破产保护。截至今年 #月，西
尔斯百货首席执行官埃迪·兰珀特及其对冲
基金 $%&投资公司持有大约 '"亿美元西尔
斯债务。西尔斯百货在向法院提交的文件中
列出了 (#亿美元的资产和 !!)亿美元的负
债。根据美国《破产法》第十一章，申请破产
保护的公司将有时间重组公司债务。西尔斯
百货目前正紧急筹措货款，以支持在破产重
组期间的开支和正常业务。
作为破产计划的一部分，西尔斯将在年

底前关闭至少!*'家门店，预计不久将开始
清算销售。西尔斯目前运营着(+,多个西尔
斯及旗下凯马特品牌门店，员工约(-+万人。

西尔斯百货于 .++(年创建。据西尔斯
官方网站介绍，创始人理查德·西尔斯当时
使用邮寄方式卖表。后来，他与钟表修理师
阿尔瓦·罗巴克合伙。西尔斯百货曾是美国
零售业的标杆，一度是美国商业的象征之
一。第二次世界大战后，随着美国中产阶级
不断壮大，西尔斯百货连锁店迅猛发展。上
世纪 *,年代，西尔斯的营业收入高达当时
美国国内生产总值的 ./，并拥有广播电台
等。随着时间推移，西尔斯的商品目录不断
丰富。后来，西尔斯百货在芝加哥建起西尔
斯大厦。西尔斯大厦 .#0)年开门营业，成为
西尔斯百货的总部所在地，曾经是全世界最
高建筑。
但上世纪 +,年代，西尔斯扩张至银行、

保险等金融产品领域，逐渐失去在零售领域
的领军地位。上世纪 #,年代初，沃尔玛百货
公司取代西尔斯，成为美国最大零售商。
而近年来，亚马逊等线上零售商的兴起

更是给西尔斯这样的传统零售商的经营带
来了巨大冲击。西尔斯未能适应消费者转向
网络购物的消费潮流。英国广播公司（112）
先前报道，西尔斯百货在与亚马逊等电子商
务企业的竞争中举步维艰，积累了大量债
务。而巨额债务也制约了它的转型努力。美
国彭博新闻社 ." 日提供的数据显示，自
',.'年以来，西尔斯百货已亏损 .,,亿美
元。

作为西尔斯百货最大股东，兰珀特尝试
多种办法试图挽救西尔斯，有时甚至动用自
己的资金。他已经关闭数以百计亏损店铺，
削减超过 .,亿美元年度开支，以及采取其
他措施。
西尔斯部分分支已经进入破产程序。西

尔斯加拿大公司 .年前破产清算，致使大约
.-'万人失业。',.'年，西尔斯加拿大公司
从母公司部分剥离。

',,0年，西尔斯股价超过每股 .,,美
元。',,+年金融危机期间，西尔斯股价跳
水，此后一路走低，.'日报收于每股 *.美
分。 （炎烁）

微软联合创始人
保罗!艾伦去世
一生捐赠逾 !"亿美元

! ! ! !本报特稿 微软联合创始人保罗·艾伦因癌
症去世，享年 ("岁。他一生捐款逾 ',亿美元，
还是个狂热的体育迷。
当地时间 ."日下午，保罗·艾伦在西雅图

因病去世，终年 ("岁。发言人称，艾伦死于非霍
奇金淋巴瘤的并发症。当天下午，他的姐姐乔迪
在一份声明中证实了他的死讯，她称艾伦“在各
个层面上都是一个了不起的人”。艾伦的投资公
司 ."日晚间证实了他去世的消息。

保罗·艾伦生于 .#")年 .月 '.日。.#0"

年，他与校友比尔·盖茨共同创立了微软公司。
.#+)年，保罗·艾伦在首次诊断出血癌何

杰金氏病后离开了这家公司，但后来康复，成为
了一名成功的风险投资家。

.#+(年，保罗·艾伦创立了自己的媒体和
通信投资公司 345678。

345678首席执行官比尔·希尔夫在一份声
明中说：“他的慷慨、他对美好世界的不懈追求、
以及他尽其所能利用时间和资源完成任务的动
力，令数百万人感动。”

9,!,年，保罗·艾伦承诺在死后将大部分
财产捐给慈善事业。

据美联社报道，据估计，保罗·艾伦一生中
为科学、教育和野生动物保护事业等慈善事业
捐赠了逾 9,亿美元。他还是一个狂热的体育
迷，拥有波特兰开拓者篮球队和西雅图海鹰队，
后者在 9,!)年赢得了美国超级碗。 （钟欣）
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