
工业
蝶变

4-5
2018年10月22日星期一

本版编辑/王文佳 视觉设计/邵晓艳

!特别报道奋进新时代
壮阔东方潮

! ! ! !面向未来，上海要加快建设
卓越的全球城市和具有世界影响
力的社会主义现代化国际大都
市，这对提升城市能级和核心竞
争力提出了新的要求。

经济规模和总量是一座城市
竞争力的基础。受制于土地资源、
人力成本、环境成本等因素，上海
要提高经济规模和总量，就必须
在提升经济密度，在地均产出和
人均产出上下功夫。

据市经信委产业园区处处长
曾文慧介绍，上海目前的产业园
区地均产值已超过 !"亿元#平方
公里，其中国家级开发区达到
$$%亿元#平方公里。未来，除了
吸引更多重大项目落沪，促进先
进制造业集群发展，上海还将通
过打造制造业创新中心和研发转
化功能型平台建设，推动产业与
科技深度融合，进一步提升产业
园区的产出效率。
据曾文慧介绍，目前，上海各

区都在围绕产业链进行“补链”
“强链”“延链”，依托产业链布局
“创新链”和“资源链”。已经创建
的 $&个国家级产业基地中，电子
信息、装备制造和汽车产业三大
集群的工业总产值位列前三。

其中，嘉定区以国际汽车城
和嘉定工业区两大主力园区为核

心载体，加快布局智能网联汽车
研发和制造高地；松江区围绕松
江经济开发区和漕河泾松江园区
等 '("走廊重点园区，形成了海
尔智谷和 )*+,*-./0 工业互联
网创新平台、正泰启迪智电港微
电网示范区、科大智能机器人和
人工智能产业基地为主要载体的
工业互联网产业体系；金山区依
托和辉光电龙头企业，加快
1,*234产业链垂直整合，积极
引进上游材料装备企业和下游智
能终端类企业，着力建设新型半
导体显示产业集群的承载区；青
浦区依托青浦工业园和市西软件
信息园等，发展高端智慧制造和
高端软件信息等特色产业……可
以说是各有绝活。
“区区合作、品牌联动”也将

成为未来产业园区转型发展的趋
势。比如，临港集团与浦东、奉贤、
嘉定、金山等区开展园区转型升
级战略合作；张江集团与金山区
共同打造生物医药产业基地，推
动“研发在张江”“制造在金山”模
式落地；金桥集团与宝山工业区
合作建设上海北郊未来产业园等
等。在此基础上，上海还在进一步
探索“$5"6$ 园中园”合作模式。
推动国内外优质园区开发主体在
沪发展，支持专业化市场开发主

体开展园中园开发。
上海产业园区走出去的步伐

也在加快。目前上海临港集团已
经在美国旧金山建园，在芬兰赫
尔辛基、瑞典斯德哥尔摩设立海
外创新中心，形成商业、拓展、营
销、服务、人才五大服务平台，大
力开拓北美和北欧市场，建设临
港全球化园区。紫竹高新区与美
国圣地亚哥郡在科技创新、教育、
居住环境建设等方面进行深入合
作，紫竹孵化器还作为中国与澳
大利亚昆士兰州发展科技合作备
忘录的首个实践点，提升了合作
项目的产业化速度。
上海是长三角城市群的龙头，

上海的产业园区也在积极拓展周
边城市“朋友圈”。青浦区积极推动
“产业耦合”，引导青浦工业园区、
市西软件信息园等在项目、资金、
技术、人才等方面与长三角区域积
极合作对接，与浙江嘉善开展了跨
区域开发区全面托管，与江苏吴江
明确了建设“上海卫星城、活力科
技城、高铁新城”的三城定位。嘉定
区则携手江苏苏州，共同构建嘉昆
太协同创新核心圈，推动区域协同
创新和要素流动，探索形成有优势
的新兴产业链创新联盟，充分发挥
长三角一体化协同发展的辐射带
动效应。 首席记者 潘高峰

上海老工业区 转型发展“花开并蒂”
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! 月!国务院批准

设立上海金桥开

发区"

首席记者 潘高峰

"月! 邓小平视察闵

行经济技术开发区!

再次发表姓#资$还是

姓#社$的论述% 产业

园区迎来大发展"

! 上海是我国民族工业的摇篮。但在上
世纪 !"年代之前，上海的工业星罗棋布
于城市各个角落，虽然也有自发形成的工
业带，但还没有产业分布优化与产业集聚
效应相结合、具有区域竞争力的产业园区
模式。

$7&7年，深圳蛇口工业区打响了我
国产业园区发展的第一炮。$7!8年 7月，
上海市政府决定建立以吸引外商工业性
项目为主的闵行开发区（当时叫“出口产
品工业区”）。这个迭代至今的产业园，最
初的建立充满艰辛。

据曾担任闵行开发区负责人的鲁又
鸣回忆，闵行开发区规划建设的地方，原
属马桥乡紫藤大队，是一片农田。一片农
田里建设开发区，离不开大量的资金投
入。闵行开发区起步时期，市政府从全市
的市政建设费中拨了 (%""万元，一期规
划开发面积为 86$9平方公里，按照当时
的标准，每平方公里基建需要投入 $个
亿，资金缺口很大。
为了解决这个问题，当时的市领导提

出了引进外资搞开发的设想。但是，“没肉

的骨头谁愿意啃”？据鲁又鸣回忆，最初与
日本等投资方接触，比较一致的看法是投
资周期长，回报低，至少要有五年的亏损
期。大家都不看好。“我们不得不采用‘滚
动开发’的方式，集中力量开发一块，建成
一块，投产一块，而不是全面开发。”
鲁又鸣介绍，$7!(年闵行开发区获批

为国家级开发区以后，进区项目日益增长，
如何搞好投资软环境的建设成了另一个挑
战。“$7!&年，我们率先建立了‘闵行经济
技术开发区管理中心’，由海关、商检、工
商、银行、保险等 8(家单位实行‘一站式’
服务，免去了外商去市内来回奔波之苦，提
高了审批速度与办事效率，获得了一致赞
誉。”$7!&年开始，一批跨国公司的大项目
纷纷落户，闵行开发区成为跨国公司进入
时间最早，也是进入数量最多的开发区。
“$778 年 8 月 $8 日，小平南方谈话

最后一站就是闵行开发区，恰逢我们开发
区批准成立六年。”在鲁又鸣看来，对开发
区创建的最好总结，就是邓小平同志的讲
话。“全国开发区小平同志只去过两个，一
个是天津开发区，还有就是闵行开发区。”

艰辛创业遍地开花
! ! ! !改革不易，创业维艰。当时的产业园
区几乎都经历过种种困境。曾任漕河泾新
兴技术开发区负责人的陈青洲，$7!% 年
主动请缨参与开发区建设，对于开发之
初，他用“上无片瓦、下无寸土”来形容。
“当时的指挥部条件艰苦，连一部电话都
没有，最后还是从河对岸的贝岭微电子工
地门卫室拉来了一根副线，接了 (门载波
电话，开始了与外界的联络。”
最大的困难也是缺资金。陈青洲回忆，

先起步的闵行、虹桥开发区招商引资都遇
到困难，项目少，压力大，有人质疑漕河泾
开发区还要不要继续上。在压力面前，漕
河泾主动调整战略，与其他开发区差异化
发展、互相支持，最终三个园区不但都没
有“下马”，而且在国务院批准第一批国家
经济技术开发区的时候，三家同时入列。

经历了创业最初的艰辛和探索的曲
折，产业园区这种特色鲜明的工业集聚发

展模式，也逐渐得到越来越多的认可。各
种产业园区如雨后春笋般不断涌现。据市
经信委产业园区处处长曾文慧介绍，最多
的时候，全市上下各种类型的产业园加起
来有 $&"多个。后来虽经历多次清理和梳
理，本市经由国家公告的产业园区仍有
%7个。在这些产业园区中，成立于 $778

年 &月的张江高科技园区，无论是综合实
力还是规模都稳居首位。这里有国内产
业链最完整的集成电路产业，全国最大
软件产业基地，也是国内最密集的生物
医药研发创新基地，人工智能、航空航天
配套、低碳环保等新兴产业也发展迅速。

据统计，8"$&年，上海产业园区完成
工业总产值 9":&9 亿元，集聚了全市
(";多的规模以上工业企业，完成了 !";

多的工业总产值和工业利润，成为上海发
展先进制造业的重要承载区，也是上海实
体经济发展的主战场。

多种模式转型升级
! ! ! !老工业转型并不止一条出路。

今年 7 月，8"$! 世界人工智能大会
在上海西岸启幕，全球 1<和互联网大咖
云集论剑。一时间，西岸之名声震遐迩。何
谓西岸？上海西岸开发（集团）有限公司规
划管理部副部长康晓虹介绍，西岸位于徐
汇区东部黄浦江畔，是后世博时代徐汇滨
江地区的全新称谓和城区品牌，岸线 $$=:

公里，面积 7=:平方公里，开发总量 7%"

万平方米。
上海最大的水泥厂、最早的机场、最

早的水陆联运煤炭码头等都曾在这里留
下印痕。新中国成立后，这里还是上海重要
的“铁、煤、砂、油”大工业厂区，当时住在周
边的居民不敢开窗，风大的时候，家里会积
上一层煤灰，由于被工厂码头隔离，很多

上海人都不知道这里还有沿江岸线。上世
纪 &"年代以来，随着上海城市布局调整
和传统产业转移，徐汇滨江地区工业用地
大多出租或闲置，市政道路等基础配套设
施极不完善，逐渐沦为“铁锈地带”。

据康晓虹介绍，8""!年，徐汇区抓住
世博机遇，率先谋求城区形态和公共空间
更新再造，对标“巴黎左岸”、“伦敦南岸”，
打造与世界对话的文化新地标规划，工业
遗存向创意时尚华丽转身。如今，这里有
号称魔都最美的江边跑道，有攀岩墙、滑
板公园，有全国最大的私人美术馆，有魔
都最密集的展馆、画廊，已成为潮人打卡
的网红之地。曾经尘满面、鬓如霜的工业
锈带，凤凰涅槃。
类似上海西岸这样，老工业区通过另

一种方式成功转型，成为城市时尚新地标、市民休闲
娱乐场所的并不在少数。比如位于普陀区莫干山路
的“,%"创意园”，就曾作为旧工厂成功改造的典
范，被美国《时代周刊》杂志列为“推荐参观之地”。
“,%"创意园”位于苏州河南岸莫干山路 %"号，

前身为上海春明粗纺厂，拥有自上世纪 9"年代至 7"

年代各个历史时期的工业建筑 %"余幢。$777年，春明
粗纺厂由于经济效益下滑停产歇业。在上海市经委和
纺织控股集团公司的引导下，园区运营方对老旧厂房
建筑和园区环境进行了修缮，并通过引进文化创意企
业，从工业园区转型成充满活力的创意园区。

现在的 ,%"，传统的砖木、砖混、钢混构架，烙
印着典型的工业建筑气质，这种刚硬的风格与园区
内文化氛围奇异交融，形成独特风格，成为特色鲜

明的工业旅游景点，吸引着游客和文艺青年前来参
观打卡。

除了创意园，还有创业园。杨浦区的“长阳创
谷”，前身是中国纺织机械厂，曾为中国近代纺织工
业做出过不可磨灭的贡献。8"""年前后工厂停产，
厂房闲置多年，直到 8"$:年杨浦区启动更新改造
工程。
如今，当年的老厂房变成了摩登的创业街区，园

区里保留了纵横的铁管、生锈的钢板、巨大的齿轮等
作为装饰，依稀可以看到当年上海棉纺织时代鼎盛
的工业文明。而作为创新创业者的乐园，这里被贴上
了时下最热门的“标签”：人工智能、大数据、类脑科
技、共享经济……不由让人感慨于时空的交错与历
史的传承。

从产城分离到融合
! ! ! !老工业区到创意创业园、时尚地标、休闲娱乐
等综合体的成功转变，获得越来越多人的认可。加
上经济质量不断提升，先进制造业不断落地，产业
与城市生活的边界越来越浅，产业园区建立初期
的产城分离模式，越来越多地被产城融合模式所
替代。
远近闻名的张江科学城就是一个鲜明例子。张

江高科技园区设立之初，沿用了工业园区的建设模
式，工业项目入驻一个个厂房。这样的规划其实有
其弊端，比如交通配套不足，上下班高峰期严重拥
堵等等。
随着张江科学城的重新定位，原有张江高科技

园区 &%=7平方公里核心区的基础上，新的科学城规
划总面积扩大到了 7:平方公里。基于空间扩展，张
江科学城建设规划提出了六大愿景：科研要素更集
聚、创新创业更活跃、文化氛围更浓厚、交通出行更
便捷、生活服务更完善、生态环境更优美，其中四个

目标都着眼于要更加“宜居”，并确定了张江科学城
“一心一核、多圈多点、森林绕城”的布局。

今天，类似的园区转型思路，已成为未来上海产
业发展的模式。由金桥股份和宝山工业园区联手打
造的“上海北郊未来产业园”也是如此。曾以钢铁闻
名的上海宝山，近年来紧跟时代发展的脚步，正在努
力摆脱钢铁“黑重”的旧形象。建设中的上海北郊未
来产业园，不仅是一个高新产业园区，同时也是一个
高新产业社区，产业新城。

为了让人才“愿意留下来”，&=:平方公里的产业
园内，成熟城市配套成为支撑。在教育方面，园区内
计划开办占地 $"万平方米的双语国际学校，范围从
幼儿园至高中。生活配套方面，园区还配备了文化体
育中心、高端医疗中心、商业中心及酒店等服务设
施，为企业配套的北郊文化体育公园和医疗中心也
在规划之列，预计到 8"8"年，园区整体环境将得到
明显提升。

从工业带到产业园
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上海的城市发展，始于航运，兴于工业。工业不仅

是上海经济发展的重要支柱，也是这座城市难以磨灭

的独特印记。

改革开放以来，随着产业结构调整，上海工业发

展面临前所未有的机遇与挑战。这场深刻变革中，伴

随机器轰鸣声远去，许多曾经风起云涌的工厂和企业

也渐次消失于人们生活。

有蝶变者，也有坚守者。在一些老工业区华丽转身，

打造出M50、上海西岸、上生新所、8号桥等一大批

上海时尚新地标、市民休闲娱乐好去处的同时，上海

也从未动摇过作为全国最大工业城市的改革初心。不断

转型升级的产业园区，在工业用地减少的同时，地均产

值提升，经济密度加大，先进制造业集聚集群发展，为新

一轮城市更新与产业发展紧密融合创造了可能。

有温度的城市，也是有竞争力的城市，上海建设

卓越全球城市的步伐正在不断加快。
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