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!"#$达沃斯世界经济论坛

从“世界工厂”转型全球创新强国
达沃斯圆桌会议商讨未来商业中国角色

! ! ! !近年来，中国迅速从“世界工厂”向全球
创新强国转型。在这个过程中，中国企业究竟
都发生了怎样的变化，未来中国又将如何塑
造下一轮全球化？当地时间 !"日，最后一场
中国议题的圆桌会议《全球化 "#$：全球商业
未来的中国角色》在达沃斯论坛主会场举行。

这场圆桌会议的两名中方嘉宾都来自传
统行业，不少人起先对他们与未来商业的联
系感到好奇，而当会议结束时，大家都为这两
家中国企业的分享点赞。

最具活力试验田
在很长一段时间里，由于生产成本低，中

国成了“世界工厂”，中国产品销往世界各地。
然而，现在情况变了。中国建材集团有限公司
党委书记、董事长宋志平在当天的圆桌会议
上分享说，如今在中国生产制造成本增加，不

少中国企业开始走出去，投资设厂，将世界变
成了中国的工厂。过去，世界是中国的市场，
但如今随着中国进一步加大改革开放力度，
中国变成了世界的市场，“在过去一年里中国
进口额的增长幅度远远高于出口额增加的幅
度。这对企业来说，是一个很大的环境变化。”
宋志平说，在新的国际化条件下，中国已经从
过去用市场换技术，转变成为用市场换市场。
“中国需要全球的市场，而全球跨国公司也需
要中国市场”。

与此同时，中国市场也凭借庞大的消费
体量，日益成为全球最具活力的试验田。蒙牛
乳业总裁卢敏放认为，如今越来越多的新产
品新技术甚至是新的商业模式在中国首先应
用，并快速成长，向外输出，“为全球化 "%&做
出中国的特别贡献”。

中国企业在创新
“中国人均奶酪消费量只要达到瑞士的

三分之一，全世界的奶酪加起来可能还不够
中国一个省吃的。”卢敏放指出中国巨大的消
费市场带动了许多传统意义上孤立的区域性
市场的流动。”

尽管有着本国巨大消费市场这一优势，
中国乳业依然在创新方面不断作为。卢敏放
介绍：“我们现在进行数字化制造，数字化种
植养殖，数字化工厂，数字化物流。未来我们
随时可以知道，在中国我们所拥有的 '($万
到 !$$万头奶牛每天产多少奶、在哪里产奶、
供给哪个工厂，怎样进行生产，产出怎样的商
品，最后运送到哪家商店或是消费者手里。”

卢敏放说，一家外国乳品企业的总裁曾
感叹道，!$年前他带中国企业去看欧美乳业
集团先进的设备和创新，“但如今，已经没什
么中国企业可以带到欧美国家了，相反倒是
会把一些其他国家的企业带去中国参观。”

然而，日渐发展起来的中国企业在走出
去的时候，尤其是当他们进入发达国家的时

候，都会遇到很多政策壁垒。

要给西方人上课
最近，宋志平所在的中国建材集团有限

公司在美国设立了一个新的玻璃纤维工厂，
然而办理工作签证却不那么顺利；而在欧洲
收购企业时，收购过程中的手续也极其复杂。

宋志平表示今年在达沃斯，他也给了一
些国外政府要员提了一些建议。“我想建议发
达国家平等对待中资公司的进入，给我们更
多公平竞争的机会。大家对中国提出各种要
求，固然是我们要改进的，但同时西方国家对
中资公司进入的时候也应该给我们公平的待
遇。”宋志平突然想到了一个有趣的对比：“过
去总是西方人给我们上课，让我们开放市场。
现在掉过头来了，我们在向贸易保护主义者
和单边主义者呼吁，你们要开放市场，所以说
这个市场变化真的很快啊！”
特派记者 齐旭 杜雨敖!本报达沃斯今日电）

从索马里难民到达沃斯联席主席
默罕默德呼吁!别再将我们视作社会负担

! ! ! !每年的达沃斯论坛都会在主会场外的某
个地方搞一个“当一天难民”的深度体验。而今
年，!)岁的达沃斯论坛联席主席默罕默德·哈
桑·默罕默德!见右图"告诉你，当一天难民是
什么感受，当 !$多年难民又是什么感受。

躲避战火离故土
“全世界有超过 *&&&万人流离失所。我

想成为最后一批被困在难民营里超过 !&年
的人。”在离开肯尼亚卡库马前往达沃斯前，
已经在肯尼亚卡库马难民营生活了 !&多年
的默罕默德这样说。没有护照，不知道自己的
出生日期，也从未离开过肯尼亚，连雪都没见
过，就更别提达沃斯厚厚的积雪了。

默罕默德出生在索马里南部，父亲在内
战中被杀害，母亲只好带着 '岁的默罕默德
逃到了肯尼亚，在蒙巴萨郊外的一个难民营
里暂时落脚。但安稳的日子没过几天，难民营

就被烧毁了。“我拉着弟弟的手，和妈妈一起
一起逃了出来。”一家人搬到了卡库马，靠母
亲烘焙和卖面包、蔬菜为生。

难民营里读大学
默罕默德与家人在卡库马生活了 !&年。

!&'+年 "月，母亲因心脏病去世让默罕默德
一下子成了家长，要照顾 +个兄弟姐妹。“作
为老大，我有责任。”默罕默德意识到，如果想
带弟弟妹妹一道追逐梦想，没有什么比学习
更重要的。难民营里设有大学，且提供远程教
育服务。默罕默德参加了日内瓦大学世界史
网上课程，成绩优异，引起了美国普林斯顿大
学的注意，对方愿意为他提供奖学金。但由于
前往内罗毕的考试中心参加 ,-.考试时，默
罕默德因为只有配给卡没有护照而被“羞辱”
地拉了出去。如今，他只得继续通过网络教育
攻读美国一所大学的文科文凭。

今年，默罕默德成为肯尼亚卡库玛难民
营最年轻的区域主席，负责为卡库马 '区来
自 /个国家的超过 !万人提供日常所需。但
默罕默德认为，难民营里的人最需要的不是
日常生活用品。“我们有足够的水，有房屋，有
医疗设备和每月提供一次的口粮，但这显然
还不够。真正的问题藏在心里，是看不见的。”

个人经历成示范
正是 !&多年在难民营里的“经验”，让默

罕默德看到了其中的危机。尽管如今营地外
的人学会了与难民和平共处，不再在夜里攻
击难民，但难民营中的冲突不断，常常在食品
配送中心或是水龙头旁大打出手。在默罕默
德看来，难民营就像火柴盒一样，里面的每个
人都精神紧张，矛盾一触即发。“每一天你醒
过来，就得迎接一场战斗。”
“我们需要坐下来和他们谈一谈。”如今，

默罕默德是世界经济论坛全球杰出青年社区
（卡库马）成员。他开始尝试用自己人生的转变
去影响他人。“我向怒气冲天的难民表明身份，
告诉对方自己其实也是难民，住在难民营，‘既
然我可以，你也一定会成功’。”

来达沃斯前，默罕默德还有些担忧：“有
这么多受过高等教育的人，我该怎么说？”但
在这几天的论坛上，这个从难民到达沃斯的
年轻人虽然有些拘谨，但他已经向世人传达
了这样一种观念：别再将难民视作社会负担
了。“我们是有才华的人。”默罕默德说。
特派记者 齐旭 杜雨敖 !本报达沃斯今日电"

林毅夫：西方国家经济停滞别赖中国

! ! ! !当地时间 !0日，达沃斯小镇白天的气
温降到1/!2 忙着在小镇主街采访的我们突
然瞟到了一个穿灰色大衣的熟悉背影。北京
大学新结构经济学研究院院长的林毅夫！没
错，就是他。脚步匆忙的林教授正赶往小镇

上由中国与全球化智库（334）举办的一场
午餐会。他会有哪些新观点？我们决定跟着
林教授去看一看。
林毅夫前不久刚获得“改革先锋”称号，

他被誉为“经济体制改革理论的探索者”。当
我们问他第几次参加达沃斯论坛时，这位
“探索者”的回答俏皮幽默：“太多次了，多得
我已经记不清了。”

在现场，林毅夫强调发达国家经济增速
放缓的原因很多。“!&&)年金融危机至今，
很多国家还没有完全复苏。”他用数据举例
说明，'&年前欧美等经济发达国家的经济
增速是 05到 0%(5之间；然而十年过去了，
!$')年美国的增速不过 !%/5，预计今年增
速会降到 !%(5，明年降到 !5。
林毅夫表示，很多发达国家民众的工资

停止增长主要原因不是全球化，也不是中国
抢走了就业机会，而是因为发达国家推行生
产自动化，减少了就业的机会。他认为，国外
民众的收入停止增长很多是由于发达国家
本身，例如产业不平衡、财富过于集中等，不
能将这些问题怪罪到中国身上。

当谈到对世界贸易组织（6.7）的展望
时，林毅夫笑了，语气变得轻松起来。他认为
发达国家和发展中国家会重新坐回到桌面，
再次谈判，他也相信6.7会继续存在。说到
这里，林毅夫掷地有声地说：“全球化是历史
潮流，浩浩荡荡谁也改变不了。”
特派记者 杜雨敖 齐旭 !本报达沃斯

今日电"

中国企业赞赏
平等沟通平台

! ! ! !第一次参加达沃斯论坛的中企员工曹勇
飞直言，刚来达沃斯小镇的第一天看到这里
交通拥堵、气候寒冷，地方又小，觉得想不通。
“这个地方究竟有什么魅力，让大家这么热情
高涨？”在小镇上呆了几天以后，他终于明白
了。“交通拥堵逼着你下车走路步行，天气寒
冷让你头脑清醒。在达沃斯街头，随便就可以
遇到世界级大咖，展开一场头脑风暴，畅谈几
分钟，这可是平日里根本没有的机会啊。达沃
斯创造了一个平等对话、真诚沟通的平台，也
许这就是达沃斯经久不衰的魅力吧。”
中国建材集团有限公司党委书记、董事

长宋志平也认为，达沃斯论坛提供了一个很
好的沟通平台。他说：“我们主要做的就是沟
通，让大家互相理解，因为全球化不只是一个
利益问题，其实是一个价值观的问题，达沃斯
就像一个地球村，短短几天，这么多政要企业
家在这里进行大量有效的沟通，真的是非常
有意义的。” 特派记者 杜雨敖 齐旭

!本报达沃斯今日电"

小镇中国时间


