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堕入低谷的中国品牌汽车路在何方？

! ! !月的最后一天! 国产特斯拉

"#$%& '正式宣布起售价为'()*万

元!并开启预定!预计交付时间为+

至,-个月"该来的终于来了#能想见

的是!特斯拉与它的中国学徒们!即

将在全球最大的市场展开最激烈的

竞争"联想到今年年初!特斯拉几次

调价就把中国学徒们的心思全部扰

乱"此次国产车型价格的发布!会不

会又是一次磨练$

小鹏汽车率先表态! 直言国产

特斯拉价格没有竞争力! 起码应该

再降,万美元!顺势营销了一把谁也

没开过的新车./% 理想制造则因自

家产品价格与国产特斯拉的一样!

发海报恭喜特斯拉的同时也表示并

&价'齐驱%蔚来汽车忙着新车上市!

只是表态目前订单已经不少"

从各回应来看! 心高气傲或者

说手里有钱的造车新势力们并不担

心自身产品会被碾压"的确!在加入

了互联网基因! 一再试错后的造车

新势力第一梯队可能会更谨慎!在

新车的电池性能(续航里程(智能化功能等方面尝试着

赶上特斯拉"然而!回望去年的销量数据!市场消费者

对特斯拉的认同却要远远高于国内造车新势力们"与

此同时!(-,0年是补贴政策退出年!之前建立在补贴上

的商业模式!肯定是行不通的"在特斯拉品牌广泛被认

可的前提下比拼产品实力和价格!要说造车新势力们

不慌!是有点说不过去的"

就拿小鹏汽车来说!因为补贴的缩水导致首款车

型刚一上市!还没来得及大规模交付!就不得不面临必

须涨价(万1')2万元不等的尴尬局面" 至于产品实力!

随着交付的不断拖延!小鹏汽车引以为傲的)技术*或

已从优势变为)遮羞布*!今年'月以来!小鹏汽车的新

闻甚嚣尘上!如被特斯拉起诉)窃取商业机密*(被质疑

年末能否交付2万辆新车等等+此次他说特斯拉应该再

降,万美元也有点莫名其妙!暂且不讨论马克斯是不是

留了余地!以待日后做价格调整!到时真降那么多!小

鹏汽车又凭借什么来吸引消费者呢$

从今年的上海国际车展来看!接下来!以334为首

的传统车企新能源车型将迅速进入中国!整个市场的

竞争者不仅仅是特斯拉和它的中国学徒们"无论心态

如何!那场真正的冲击很快就会到来" 白诚

! !上汽大众五座轿跑!"#途
昂$日前正式上市。%款车型搭
载低功率或高功率&'()、&'*)三
种动力版本，售价+,-%.万/

01'1.万元。
作为一款中大型轿跑

!"#，途昂$外观设计兼具强健

硬派外观与风尚动感风格，前
脸彰显霸气与自信，宽大水平
的发动机盖呈现力量感，上方
的运动风格进气饰件赋予整车
时尚运动气息。新车车身长
0.2*33，高,4,.33，轴距为
&.1233。

途昂$的内饰布局与途昂
基本保持一致，但也有一些明
显变化，如全液晶仪表盘尺寸
为,2-&*英寸，座椅和门板等位
置采用了菱形格纹缝线工艺，
全车顶采用了567389:超纤维
包覆，运动风格的平底方向盘、

仿碳纤维材质的中控饰板、触
控式空调控制面板等，凸显了
高级感与一体感。
安全性能方面，途昂$配备

交通拥堵辅助系统、城市紧急
制动带毫米波前雷达行人横穿
识别、高级自适应定速巡航、盲
区监测系统、车道保持系统、预
防式乘员保护系统、;<=+-(全
方位智能泊车辅助系统。

上汽大众途昂$搭载了
&-()第三代 >=111与 &'*) #%

>=+.2发动机，其最大功率分别
为,+4?@、,%&?@、&&2?@，最大
扭 矩 分 别 为 +&2A3、+*2A3、
*22A3，传动系统都匹配4速双
离合变速箱。 姚琼

! ! *月&.日，上汽乘用车郑州生产基地第+2万辆暨荣威B*第,2万辆整车下线，
成就上汽乘用车开拓中原的又一里程碑。

上汽郑州生产基地致力于通过“制造C物联网”的创新模式打造“数字化工
厂”，已实现设备自动化、物流智能化、过程透明化、决策数据化，堪称“中国智能
化程度最高”的工厂。郑州生产基地的冲压车间自动换模仅需0分钟；焊装车间
的机器人多达*+%台，自动化率高达..-1D；涂装车间实现,22D全自动化生产
……通过集合高自动化生产线、领先制造工艺、严格质检体系和知名供应链等
诸多优势，郑州生产基地匠心铸就了荣威B*的高能实力。 江美
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! ! !今年,/0月，全国完成交易的二手车
00*-%0万辆，同比增长&-%&D；交易额&1&&-**

亿元。其中0月完成交易的二手车,&2-2%万
辆，环比下降0D、同比增长0-+D，交易额
400-*亿元。受益于全面取消二手车限迁政
策落地，二手车异地转籍总量达到,++-*万
辆，异地转籍比例为+2D，同比上升4-&个百
分点。这是中国汽车流通协会日前发布的
信息。
从前0个月二手车市场交易态势看，同

比增速逐月小幅回升，分别为 2-4.D、
,-%1D、+-0&D和0-&.D，呈现缓慢持续增长
走势。二手汽车交易细分市场上，轿车量最
高，完成交易量&%0-,*万辆，同比增长
+-04D；载货车增长较抢眼，完成交易量
0*-00万辆，同比增长,*D。其他乘用车交易
量，!"#为+*-&万辆，同比下降,-,D；E;#为
&4-1万辆，同比增长*-+D。商用车中客车交
易量0*-0%万辆，同比下降+-20D。车龄在+

年以内车型交易量,2%-,万辆，占交易总量
的&+-1D；车龄+/%年车型交易量,.0-*万辆，
占总交易量的0+-4D。 川页
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二
手
车
异
地
转
籍
比
例
提
升

! ! 今年,/0月，中国品牌乘用车销
量大幅滑坡高达&&-+D，市场份额较
同期下降0个百分点，预计第二季度
很有可能跌破市场份额02D的“预
警线”，进入新一轮洗牌期。

政策推力失灵
从&2,0年开始，中国品牌市场

份额稳步从+1D上升至&2,4年的
00D。然而从&2,1年起，这一趋势戛
然而止，开始全面下挫。仔细回想，
&2,4年,2月，国家正式公布小排量
的购置税减免政策全面到期，或许
是中国品牌下滑的“罪魁祸首”。

在&2,0年小排量购置税减免实
施前，绝大多数合资品牌此前基本
上都采用,-1<、&-2<、&-0<等大排量
发动机，小排量发动机并不流行。随
着小排量购置税减免正式实施，中
国品牌随之大量搭载小排量涡轮增
压车型出现，而且绝大多数是正当
时的!"#车型，中国品牌也从此开
始强势崛起。如今政策到期，中国品
牌就下滑近0个点，这显然不是巧
合。无独有偶，当下新能源的补贴也
即将退坡，一些发展不那么好的中
国品牌车企也乱了阵脚。或许，没有
了政策扶持，中国品牌的繁荣只是

一个假象。
在刺激政策期间，中国品牌份

额都出现明显上升，上升幅度均接
近*个百分点；而合资品牌在两次政
策期间份额均出现了下跌，显然刺
激政策对中国品牌的红利效应更为
显著。究其原因，一是中国品牌,-%<

排量以下的车型占比较高；二是购
置税减半政策更符合首次购车且注
重性价比的消费者偏好，中国品牌
是该类客群的首选。

与消费需求脱节
从车型上看，在&2,0/&2,4年这

个周期内，中国品牌之所以能不断
扩大市场份额，一个非常重要的原
因在于抓住了中国!"#细分市场的
超级红利。&2,&/&2,4年，!"#销量
的年均复合增速高达0,D，市场比
重从,4D增长至0+D，与轿车已经相
差无几。而在这波!"#红利期中，中
国品牌显然是最大赢家。

但是到了&2,1年，情况发生了
变化，中国品牌!"#销量同比下降
%-4D，究其原因则可以总结出不
少，比如&2,1年油价总体处于上涨
周期对!"#消费形成了抑制，!"#的
两大重点市场都出现负面影响：农

村和乡县市场的汽车消费普及期已
接近尾声，中西部地区房地产火爆
对汽车消费的挤压，而最重要的原
因还是消费升级导致消费需求的变
化和合资品牌的主动战略调整。
中国品牌主打小型、紧凑、低价

的!"#市场，而在当前换车需求逐
渐取代新购需求的汽车消费升级阶
段，中国品牌的传统强势产品开始
与需求脱节。另一方面，合资品牌不
断加强!"#的全产品线布局，开始
弥补小型、紧凑型!"#的市场空白，
5/FG、奕泽、探歌、柯珞克、柯米克
等竞争力较强的产品对中国品牌形
成了强大的竞争压力。一系列的残
酷打击，让曾乘风而上的中国品牌
!"#跌回地面，被退潮的车市打回
原形。离开政策庇护的中国品牌
!"#终究要面临市场的残酷洗礼。

遭遇品质瓶颈
中国品牌之所以能在市场份额

上不断扩大，还有一个重要原因是
产品力的持续提升，特别是在以前
被人诟病较多的产品质量问题方面
大大改善。然而，在&(,1年，中国汽
车品牌不断缩小与合资品牌质量差
距的进程也同样遭遇逆转。

权威市场研究公司H-I-;JK:L发
布的《&(,1中国新车质量研究MNO!P》
报告显示：“经过持续多年的提升之
后，中国汽车行业整体新车质量在
&2,1年略有下降，中国品牌与国际
品牌的质量差距也在连续七年缩小
之后首次扩大。”该报告指出，&224
年/&2,*年是中国品牌质量快速提
升期，与豪华品牌、合资品牌的差距
迅速缩小。但过去三年这种差距没
有进一步缩小，原因在于当中国品
牌质量提升到一定阶段之后，遭遇
品质瓶颈期，进一步缩小差距的困
难加大，速度放缓。

在新的市场竞争环境下，中国
品牌在提升产品质量和竞争力方面
亟待提升，目前除了屈指可数的那
几家有研发能力的自主车企，合资
品牌在技术和实力上基本能碾压一
大片中国品牌，中国品牌以价换量
的策略已不再适用于市场，个性化
与高品质势必将成为主流。

颓势逆转可期
放眼未来，中国品牌应当如何

逆转当前颓势，重新开启一轮增长
周期呢？

一是及时调整产品战略，顺应

消费升级趋势。最近几年，中国品牌
在产品战略布局上严重失衡，资源
严重堆积在!"#和低端E;#市场，
轿车及其他细分市场则鲜有投入。
而当前市场出现诸多结构性变化，
尤其是轿车市场回暖，中国品牌应
及时调头上攻，可望在轿车细分市
场创造一波新的红利期。

二是!"#市场虽然接近饱和，
但在高端化方面依然存在机会，豪
华和个性化!"#将成为新兴增长
点。随着头部品牌不断向上突破，更
多中国品牌应该抓紧转型换代，与
合资品牌争夺!"#市场的主导权。

三是由于中高端E;#具有长期
增长趋势，很可能成为中国汽车消
费第三个需求爆发点，中国品牌完
全可以凭借在低端市场的绝对统治
力，加快对中高端（,2万/&2万元）家
用和商务E;#市场的布局。

另外，当前汽车“新四化”发展
趋势已成为行业共识，中国品牌将
有机会获取一波新的战略机遇期。
“新四化”中的智能化、网联化已成
为中国品牌对抗合资品牌的撒手
锏，而“新四化”中的“电动化”和“共
享化”也有望成为中国品牌扩张市
场的新阵地。 雍君


