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“美丽机器”被拆
兹沃恩位于纽约曼哈顿中心的办公室内，摆

放着开启他新生活的纪念品：两方树脂做成的碑
石，碑中各嵌有一封来自美国证券交易委员会的
信函复制品。头封信日期为 !"#$年 !月 !%日，
宣布兹沃恩个人无需对其公司丑闻负责任；第二
封信为 !&$$年 '月 (日，撇清了 )*+*兹沃恩公
司的罪名。
去年夏，兹沃恩了结了大部分针对他个人的

民事诉讼官司。“,年了，我终于可以不再担心自
己陷入灾难性结局，”面对美国《商业周刊》记者，
兹沃恩无奈地自嘲道，笑容勉强。很难想象，,年
前的他是何等意气风发。

)*+* 兹沃恩公司名下管理的资产一度达到
#!&亿美元，为兹沃恩带来将近 (亿美元个人财
富。兹沃恩对它有个昵称———“美丽机器”。

在兹沃恩的操控下，这台“美丽机器”呈现出
非同一般的自控能力。不同于其他对冲基金惯于
利用杠杆交易等金融工具玩钱生钱的游戏，兹沃
恩公司为近 #&&&家很难找到融资渠道的小企业
提供资金，包括一家总部设于纽约的小型西班牙
语广播电台和一家向建在印第安专用地上的赌
场提供老虎机租赁业务的公司。

连续几年，兹沃恩的兢兢业业得到不菲回
报。“)*+*兹沃恩特别机遇基金”!&&%年总收益率
达到 !#!-.，!&&'年是 !#!/.，!&&,年是 #-!0.，
!&&/年 !'.，!&&(年 #/.。
然而，事业如日中天，兹沃恩却发现，这台机

器有些零件出了问题。为了避免机器彻底瘫痪，
他选择“自曝家丑”，让“外人”来帮忙修理。也许
他没有想到，事情发展到最后，这台机器终究难
逃被拆毁的命运。

拆东墙补西墙
!&&,年 '月，时年 %%岁的兹沃恩决定

购买一架“湾流”四代喷气机。他只管下命
令，找钱的任务落到基金公司首席运营官
哈罗德·卡恩身上。

飞机总价#-&&万美元，美林银行同意
提供0&.的货款，只要求兹沃恩的公司提供
一张#0&万美元的银行信用证即可敲定买
卖。花旗银行起初同意开具这张信用证，但
经历一系列拖延后，到!&&,年0月，兹沃恩
还欠%-&万美元才能完成交易。就兹沃恩的
公司规模而言，这点钱仅是小菜一碟，兹沃
恩本可以写张支票，直接付钱了事。但对于
一个擅长利用别人的钱为自己赚钱的投资
家来说，这种方法或许太没创意。

卡恩在电子邮件中告知公司首席财政
官帕里·格鲁斯和会计李·安·劳还差最后
一笔钱。格鲁斯授权手下从公司的国内基
金账户取出将近 #-&万美元，又从兹沃恩
替海布里奇资本公司管理的 ,亿美元账户
中支出 !&&万美元，为兹沃恩买下飞机。兹
沃恩没有问过钱从哪里来。

!&&,年 ##月，花旗银行的贷款终于姗
姗来迟。格鲁斯悄悄把当初从国内基金账
户和海布里奇账户中借来买飞机的钱填补
了回去。

后来调查证实，这种拆东墙补西墙的
手法，在兹沃恩公司内并非偶尔为之。一些
了解公司内情的人认为，这种不规范现象
的出现，源于公司发展过快，人员结构和管
理制度的完善相对滞后。

)*+*兹沃恩公司 !&&'年从兹沃恩原任
合伙人的海布里奇资本公司分拆出去独立
运营，短短几年内，其管理资金从最初的 ,

亿美元扩大至 ,&亿。
格鲁斯 !&&!年初被兹沃恩聘为其基金

公司首席财政官，当时兹沃恩仍在海布里奇
资本公司麾下，但已经开始自己做投资。
!&&%年末，格鲁斯被挖角，兹沃恩和海布里
奇公司挽留了他，主要是因为格鲁斯人缘很
好。“他是那种情商很高的人。”兹沃恩说。

遭遇“心脏病发”
假如不是美国政府决定对金融市场加

强监管，要求所有对冲基金必须在 !&&/年 !月
之前在证券交易委员会注册登记的话，兹沃恩公
司的问题或许不会这么快浮出水面。

在准备注册所需材料的过程中，!&&,年 #!

月被聘为 )*+*兹沃恩公司审计官的蒂姆·王向卡
特勒等人报告他发现的一些不当操作记录，其中
包括格鲁斯为购买飞机所做的手脚。虽然格鲁斯
在一个月后就返还了从基金账户中取出的资金，
但没有付利息，另外，他还违反合同规定，从投资
人账户中支取了还未到期的管理费。这种操作违
反了 #0'&年《投资顾问法》。

卡特勒一开始并没在意，这个行业中常有这
样的疏漏发生，“错误发生了，然后修正，只要不
继续发生就万事大吉”。他和卡恩、格鲁斯一起向
首席执行官兹沃恩通报了情况，后者决定听从建
议，暂缓开设新的基金账户，并让外部审计公司
调查“湾流”飞机融资过程。他说，他当时以为可
能就是某个年轻办事员犯了点小错误。

!&&/年 0月底的一个星期天，审计公司结
束了历时 '个月、花费 !&&万美元的调查。在向
兹沃恩等高层管理人员报告结果时，格鲁斯被排
除在外。兹沃恩一心挂念第一个儿子就快出生，
却遭遇如他形容的“心脏病发一刻”。
“在那之后的 /星期内，我掉了 #-磅。”兹沃

恩说。他想到所罗门兄弟公司 123约翰·古特弗
罗因德因隐瞒公司在国库券交易中的不当作为
而最终陷入噩梦的故事，感到不寒而栗。

他立刻决定向证交会举报这一情况，希望
“自首”能换取证交会的从速、从宽处理。然而事
与愿违，这场官司耗费了 ,年时间，兹沃恩的资
产在这 ,年内蒸发掉了 0-!/.，未能及时获得回
报的投资人纷纷离他而去。

丑闻彻底曝光
!""0年下半年，格鲁斯和兹沃恩在纽约联

邦法庭上互相起诉对方，)*+*兹沃恩公司的丑闻
彻底曝光。

!"$$年'月，证交会在给兹沃恩“清白证书”
之后，对格鲁斯发起诉讼。根据指控，格鲁斯在
!""'年%月至!""/年(月期间，指导或授权手下对
超过-!(亿美元的客户名下资金进行不当转账交
易，包括不同客户基金账户间转账和客户基金账
户、)*+* 兹沃恩公司或第三方账户之间转账。证
交会还指控格鲁斯授权提前支取管理费，并指
出，假如不提前支取，公司“将遭遇资金流动严重
受限、并可能无法支付其运营支出的困境”。

假如指控为真，)*+*兹沃恩公司这家管理资
产数十亿的对冲基金公司竟会如此“缺钱花”，足
可证明其内部财政管理存在严重漏洞。兹沃恩
说，格鲁斯的这些转账行为均未通过他授权，他
也没有意识到公司流动资金如此紧张。

格鲁斯 !""/年 0月辞职，于 !""0年 ( 月
对兹沃恩个人及 )*+*兹沃恩公司提起诉讼，要
求对诽谤他和违约的行为支付超过 $""" 万美
元的赔偿金。格鲁斯说，兹沃恩是个“微观管理
者”，对公司事务事无巨细均要过问，不可能对
公司内的财务操作不知情。他说兹沃恩只是需
要一个“替罪羊”，来替公司越滚越大的麻烦买
单。兹沃恩和他的公司则要求格鲁斯为他造成
的损失赔偿 ',""万美元。这三宗官司仍在等待
审判结果。
兹沃恩最后自掏腰包-,"万美元，填补了公

司海外基金账户中因格鲁斯转账而损失的利息。
整个调查过程花了他%,""万美元。不过钱不是最
大的损失，最致命的是他失掉了投资人的信任。

期待东山再起
如今他并非一文不名，除了那两块证明他清

名的树脂碑，他还拥有两家小银行的股份、一家
小型商业融资公司和一座位于比佛利山庄的办
公楼。打理这些生意不需花费很多精力。

尽管 ,年的光阴消磨了部分自信，内心深
处，他还是没有放弃东山再起的努力。今年初，失
去私人客机的兹沃恩乘坐商业航班商务舱到伦
敦拜访潜在投资人。不管未来事业是何种形态，
他仍希望自己是把握方向盘的那个人。
“打官司的过程让我想得更明白，我每天花

$,小时在做的事情才是最重要的，”他说，“所
以，只要我能够干点事情，手中有控制杆、按钮
和操控面板之类的东西，（我的事业）可以有很
多形式。” 沈敏

期待从头再来的基金大鳄丹·兹沃恩
自曝家丑损失惨重 五年磨难换得清白
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5年前，丹·兹沃恩&见图"

图 -.）向美国证券交易委员会自
我举报公司内部的违规财务操
作，经历一系列繁冗调查之后，
如今终于换得清白之身。他为此
付出巨大代价，包括一套紧邻纽
约中央公园价值1700万美元的
豪宅、一栋纽约州避暑别墅和一
架价值1800万美元的“湾流”四
代私人喷气客机。而最令他痛心
的损失，莫过于他一手打造的财
富发动机———如今已停止运营
的对冲基金D.B.兹沃恩公司。

不过，兹沃恩“自首”之举不
仅使他避免日后陷入更大泥潭，
也为严肃美国金融业纪律作出
贡献。再说，他今年不过40岁。
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