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巴西首富能源巨头巴蒂斯塔
淘金起家投资嗅觉敏锐 !"家公司构成产业帝国

偏好“傻瓜资产”
早在青年时代，巴蒂斯塔就是

出色的推销员和嗅觉敏锐的投资
者。早年对矿产能源的偏好奠定了
他一生的投资方向。

!"世纪 #"年代，巴蒂斯塔用
自己卖保险的收入缴纳学费，进入
德国一所大学修读冶金工程专业。
没等大学毕业，他就回到巴西，投入
亚马孙雨林的淘金热。

他从非法金矿低价买入黄金，
转手在里约热内卢以高价出售，不
到 !$岁就赚了 %""万美元。他借了
更多钱买断一座小矿开采权，计划
全面更新矿区设备，实现商业化开
采。
矿区位于雨林深处，无论工人

所需食品还是生产设备和燃料，全
都依靠亚马孙河水路运输。由于自
然环境恶劣，不少工人病倒，矿区改
造迟迟不能完工。眼看投资就要打
水漂，就在这时，矿区奇迹般开始生
产，挽救了即将破产的巴蒂斯塔。
这段经历深刻影响了巴蒂斯塔

的投资观。从此，他坚持投资“傻瓜
资产”，即那些边际收益极高的资
产，即使遭受重大打击仍能保本并
有所收益。
此后，巴蒂斯塔购下海外多处

矿区开采权。&'(%年，他成为加拿
大一个金矿开采公司的董事会主
席，该公司市值一度攀升至 &#亿美
元。然而，由于在俄罗斯和希腊等地
陷入法律纠纷，这家公司资产在
!""&年缩水至 &"亿美元。巴蒂斯
塔辞职回到巴西，追寻新的致富路。

!"")年以来，他在巴西成立了
$家公司并全部上市，分别是 *+,

（能源生产）、**,（矿业）、--,（物
流）、./,（石油天然气）和 .0,（造
船）。今年 $月，生产能源的 *+,又
成立分公司，在哥伦比亚开采煤矿。
巴蒂斯塔名下还有 )家未上市

公司，分别涉足娱乐、贵金属、信息
技术和房地产等领域。这总共 &"家
公司的名字都以 ,结尾，象征财富
成倍增长。它们构成巴蒂斯塔的财
富帝国 12,集团，其中 1和 2是
其名和姓的首字母。

12,旗下 &"家公司总计资产
价值 3""亿美元，巴蒂斯塔因此成
为巴西首富。但他并不满足，扬言要
超越墨西哥电信大亨卡洛斯·斯利
姆，夺下世界首富宝座。

“善于嗅到松露”
凭借名下石油天然气公司

./,，巴蒂斯塔实现从富翁到富豪
的华丽转身。但他却戏称自己只是
一条善于从泥土中嗅到松露的拉布
拉多犬，将成功归结于敏锐的投资
直觉。

!""#年，巴蒂斯塔成立石油天
然气公司 ./,。)个月后，巴西最大
石油企业、政府控股的巴西石油公
司宣布，在近海探明储量丰富的油
田。这些油田被划分成不同区块公
开拍卖开采权，但预测产量最丰富
的几个区块不在其中。

其他石油公司打起退堂鼓，
./,却坚定参与竞拍。巴蒂斯塔特
别雇佣曾供职巴西石油公司高层的
多名老手指导竞拍，其中包括门东
萨。此人刚刚退休，此前 3)年供职
巴西石油公司，负责近海油田的勘
探工作。

结果，./, 成功拍得 !& 个区
块的开采权。这些油田全部位于水
深不到 &$"米的浅海地带，能极大
节约开采和输送油气的成本。巴西

后来再没有拍卖过近海油田开采
权，./,因此成为境内最大的私有
石油天然气公司。!""(年上市时，
./, 成功募集 )3 亿美元资本，打
破当时巴西上市规模纪录。

在里约热内卢的 12,总部，巴
蒂斯塔在位于 !!层的办公室里回
顾自己的“辉煌”历程：勘探者往往
要在 &##万个地方作业才能找到一
块金子，但他的勘探队伍只要 !"""

次就能发现金子。
他的好运似乎也适用于开采石

油天然气。./, 拍得的近海油田
中，($4的测试油井已经钻得石油。
在东南沿海怀梅阿油田，./,从钻
出石油到全面投产只用了两年时
间，创下世界纪录。今年 3月，该油
田产出的第一批 &!"万桶石油全部
售与壳牌石油公司。巴西石油公司
是 ./,海底采油的唯一竞争对手，
但与之相比，./,的生产成本要低
得多，属全球石油行业成本最低的
!"4公司之一。

政策为己所用
巴蒂斯塔目光灵敏又有远见，

善于借政策东风，让 12,集团扬帆
远航。
根据巴西法规，在境内作业的

石油天然气企业所用大部分生产设
备必须产自巴西。这条规定旨在保
护本土企业，却无形中抬高油气企
业生产成本。例如，巴西石油公司在
深海钻井，需要不少精密仪器，却只
能选择国产的高价产品。

巴蒂斯塔却颇为支持这一规
定，认为这有利于促进巴西工业发
展。他丝毫不担心这会抬高 ./,的
生产成本，称即使成本上升 $"4，
./,也能盈利。“巴西不应错失这

个机会发展自己的造船业。”他说。
实际上，这一规定对 12,集团

极为有利。集团下属造船公司 .0,

的产品能够专供生产油气的 ./,，
甚至销售给巴西石油公司。其他下
属公司也能从中分一杯羹。

12, 在巴西东南部阿苏港参
与码头和工业园区建设，一旦建成
将实施 !4的优惠税率，而巴西其
他地方的同类税率高达 &(4。巴蒂
斯塔希望，届时国内外的油气企业
将蜂拥而至，使用由 12,提供的码
头、炼油和运输等一条龙服务。

“把脉”巴西经济
12, 集团的产业规划基于巴

蒂斯塔对巴西经济发展前景的预
期。
巴西能源矿产丰富，于是巴蒂

斯塔成立以矿业和石油天然气为主
的**,和 ./,两家公司。巴西的
基础设施相对薄弱，为数不多的几
个深水码头异常繁忙，附近海面经
常有船只排队等候装卸货物。巴蒂
斯塔于是成立了物流公司 --, 和
造船公司 .0,。

他计划让名下企业参与修路、
铺铁轨、建码头、造船和炼油等产
业，将巴西丰富的矿产输送到全球
市场。他还成立生产能源的 *+,公
司，要投资建电站，用自己公司开采
的煤矿和天然气发电。

虽然 12, 帝国的资产分布巴
西 '个州，但在阿苏港即可窥见巴
蒂斯塔为巴西经济勾勒的蓝图。他
最初计划在这里建立一座岛式码
头，为自己公司出产的铁矿石提供
货运中转服务。!""(年将公司名下
铁矿出售给英美资源集团后，阿苏
港项目随之升级，成为与这个全球

矿业巨头合作的项目。
之后不久传出发现近海油田的

消息，巴蒂斯塔再次升级对阿苏港
的规划：在附近创立工业园区、兴建
炼油厂和输油管道并修建造船厂。

当前，巴蒂斯塔的物流公司
--,试图与矿业公司淡水河谷达成
协议，翻修附近地区的一条铁路，并
试图说服政府改善当地路网。这样
一来，几乎等于新建一座城市，让阿
苏港工业园区的工人在此安家。巴
蒂斯塔预言，这座城市将成为富饶
的“热带威尼斯”。
据计划，巴蒂斯塔售与英美资

源集团的铁矿将在 !"&3年产出第
一批铁矿石，阿苏港的岛式码头和
集装箱码头也将在同年年底前投入
使用。如果一切顺利，阿苏港在
!"&$ 年之前将成为世界第三大的
综合码头，每年吞吐货物 3#$亿吨。

更像个推销员
巴蒂斯塔行动神速，一有构想

就组建公司、上市募资，但也因此遭
遇挫折，被指责更像一个推销员而
不是实干家。

12, 旗下造船公司 .0, 在
!"&"年上市，计划在南部圣卡塔琳
娜州修建一座造船厂。这座造船厂
是 .0,发展的核心计划，但却因环
境污染评估不过关，被巴西环境部
亮了红灯。巴蒂斯塔不得已将造船
厂计划移址阿苏港。风波之后，巴蒂
斯塔能否兑现其诺言遭到怀疑。
他善于营销，惯于用幻灯片演

示说服投资者支持尚未启动的商业
项目。因此有人戏谑：他是除了比
尔·盖茨之外用 $%&'($%)*+ 幻灯片
软件赚到数十亿美元的第二人。
巴西月刊《商业时代》今年 3月

刊载文章，质疑巴蒂斯塔是擅长自
我营销的推销员，除了华丽的商业
承诺之外无所作为。同一期杂志封
面印有他的头像，上面以大写字体
责问：“艾克，你能兑现承诺吗？”
这篇文章遭到巴蒂斯塔粉丝的

狂热反击。他有 (%#$万名推特追随
者，他们指责《商业时代》报道不符
事实。巴蒂斯塔本人则称，自己已经
兑现不少承诺。他发誓，12,今年
市值将增长 &"亿美元，到 !"&$年
将增值 &""亿美元。 袁原

巴西近海巨型油田
! ! ! !巴西石油公司 !""# 年宣

布! 在巴西东南沿海发现特大

型含油气构造" 这个含油气构

造长 $""公里!宽 !""公里!横

贯巴西东南沿海三个盆地!预

计全部储量约为 #""亿桶" 如

果今后的探明储量达到预计储

量! 巴西的石油储量将从目前

的世界第 %#位跃居第 &位"

其中! 位于东南深海区域

的图皮油田预计储量达 '"亿桶

至 $"亿桶! 是迄今巴西发现的

最大油田! 也是近 ("年来全球

发现的最大油田之一"图皮油田

位于近海的桑托斯盆地!距离里

约热内卢州海岸 !""多公里"其

油气资源蕴藏在距水面 '"""米

至 #"""米深的海底"

巴西陆地资源丰富! 唯独

缺少对经济发展至关重要的石

油#天然气和优质煤炭!这使巴

西经济在上世纪的两次石油危

机中遭到重创"因此!巴西政府

从上世纪 #"年代开始大力推

广乙醇燃料! 并积极开发海上

油田" !"")年 *月!巴西宣布

实现石油自给! 但一半的天然

气仍需进口"

“战略性地行善”
! ! ! !巴蒂斯塔说! 是父亲鼓励

自己 $从大处着眼# 从长远打

算%!但却否认利用父亲的关系

致富" 巴蒂斯塔的父亲埃利泽

曾两度但任巴西最大矿业公司

淡水河谷的董事会主席! 还短

暂出任过巴西矿业能源部长"

圣保罗因斯珀商业学校教

授塞尔吉奥&拉扎里尼认为!巴

蒂斯塔算不上白手起家! 但确

实颇具远见与胆识! 善于与各

种政府机构打交道! 尤其擅长

$战略性地行善%" 他慷慨解囊

赞助巴西前总统卢拉出传记!

为里约热内卢申办 !"%) 年奥

运会捐款 %!!亿美元! 还捐款

数百万美元为在当地贫民区巡

逻的警察更新装备"

强势营销吸引投资
! ! ! !巴蒂斯塔称不少专业严谨

的同行曾审核过自己公司业务!

最后选择成为合伙人" !"%"年!

韩国造船企业现代重工业公司

入股+,-!持有 %".的股份"今

年 %月!德国能源公司 /0+1与

23-签署合作项目" (月!阿布

扎比主权基金 "#$%&%'% 以 !"

亿美元的价格购买了 /4-集团

'!)(.的股份"

巴蒂斯塔称! 强势营销是

他刻意为之"因为经历过 !"世

纪 $"年代至 &"年代的经济动

荡之后! 巴西企业家需要一剂

强心针"他还称!高调公关是为

了羞辱那些吝啬的巴西富豪"

他本人曾捐款清理里约热内卢

污染严重的罗德里古5迪弗雷

塔斯湖" $其他亿万富翁在哪

里' 他们干嘛不认领一个湖进

行清理' %他说"

巴西首富艾克·巴蒂斯塔在今年福布斯全球财富排行榜上名列第七。他名下
&"家公司涉足能源、矿产和基础设施，总计资产价值 3""亿美元，形成一个环环
相扣的产业帝国，与巴西经济息息相关。然而，由于仓促上市，巴蒂斯塔的不少公
司至今尚未投入生产或盈利。他因此被怀疑是行销至上的“投机首富”，他为巴西
经济描绘的美好愿景能否实现也遭到质疑。

! 巴蒂斯塔与女友弗拉维亚

! 里约热内卢的 12,总部大楼
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