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面对晕倒在台上的选
手，瑞安急忙上前搀扶，笑
着安慰
在天津卫视求职节目《非你莫

属》的现场，求职者郭杰因为受不了
主持人和老板团的嘲讽与质疑，突
然晕倒在舞台上。主持人张绍刚做
出的第一反应是：“你是在表演吗？”
这让创新工场董事长兼首席执行官
李开复再也忍不住了，“（这个节目）
面试官高高在上、主持人强势刻薄、
缺乏基本尊重，传递负面职场文
化。”他号召观众“抵制《非你莫
属》”。众多网友跟帖评论：此类冷酷
的节目让人完全感觉不到人性中的
善良。随后，李开复和《非你莫属》主
持人、老板团的“战争”一再升级。
在这场“口水战”中，另一个人在

中国意外火了起来———美国最当红
的节目主持人瑞安·西克雷斯特作为
正面典型被人们反复提及。瑞安主持
的是选秀节目“鼻祖”《美国偶像》，今
年 !月在节目录制现场，一位名叫贾
奇·塞拉的选手由于压力过大晕倒
了，瑞安急忙上前搀扶，笑着安慰：
“不要紧，放松一下。”这一幕令无数
观众感到了温暖。镜头前的瑞安，机
智灵敏却从不偏执狂妄，富有激情却
从不咄咄逼人，在荧屏上“毒舌”当道
的年代，他仍然秉承着最基本的职
业素养：勤奋、亲和。

小胖子的“玩伴”
迷人的外形是瑞安的魅力之

一，很少有人会想到，从前的他却是
个遭人嘲弄的小胖子。瑞安 "#$%年
出生于美国佐治亚州亚特兰大市，
父亲是一名律师，母亲是个家庭主
妇。小时候，瑞安很胖，一次放学回
家途中，跟在他身后的孩子们嘲笑

他：“你这个胖子，走路都这么搞笑，
将来能干什么呢？”这让瑞安很难
过，他头也不回急匆匆地跑回家了。
因为不想听到别人戏弄的话，放学
后他从不在外逗留，家里的收音机
成了他唯一的知心“玩伴”，迪克·克
拉克、凯西·卡塞姆等人主持的流行
音乐排行榜是他最喜欢的节目。
成为一名主持人，是瑞安的梦

想。他全神贯注、心无旁骛地听，然
后模仿收音机中主持人的风格录制
磁带。没过多久，瑞安便找到了自己
的“听众”，每录好一盘主持“专辑”，
他便将磁带放进父母的车里。母亲
第一次听到他的“节目”时，自豪地
笑了，激动地说：“儿子，你真的很
棒！以后你要天天把你的作品放给
妈妈听！”从那一刻，瑞安坚信，“我
的作品可以得到母亲的认可，将来
就一定会有更多的听众。”

"%岁时，瑞安成了学校的广播
播音员，胸怀大志的他深知外形对于
主持人的重要，为了减肥，瑞安每天

中午只吃几个橘子，终于从胖男孩变
成了一个风度翩翩的帅小伙儿。
瑞安的职业生涯始于 "&岁，当

时正读高中的他成了亚特兰大一家
电台的实习生，随后进入佐治亚大
学学习新闻。大一时，他首次涉足电
视，担任一档户外极限挑战节目主
持人。很快，大学校园已经无法承载
瑞安的梦想了，"#岁时，他做了一
个决定，退学，去好莱坞。
面对五光十色的好莱坞，瑞安

只有一个极其简单的策略：以勤补
拙。他揽下各种工作，忙得天昏地
暗。就在这时，机会敲响了这个小伙
子的大门。一天晚上，主持人突然请
病假没法录节目了，当时只有瑞安
在，他当仁不让地接下了这个活。正
是这次救场，让负责人发现了瑞安
的才华，并开始悉心培养他。

“我在讲述故事，
而不是成为故事”

!''! 年，瑞安开始担任《美国
偶像》的主持人，首次亮相的他就获
得了极大成功，迷人的风度、机智的
谈吐、极具亲和力的风格令他一夜
之间名声大噪。伴随着这个高居收
视率榜首节目的持续播出，瑞安也
成了家喻户晓的人物。在最新出炉
的《好莱坞报道者》年度评选中，瑞
安成了真人秀主持界的 ()*"。
瑞安坦言，头号主持人并不好

当。他不会唱歌、不会跳舞，没有出
众的才艺，但他天生有着一副与众
不同的低沉嗓音，低调、亲切，他还
善于洞察观众心理，调动台上台下
情绪。
一天下午，《美国偶像》正在录

制中，由于严重超时，现场一片混
乱。选手们倦怠无比，有人要求重唱
一遍歌曲，有人抱怨耳麦中听不到

自己的声音，还有人因被批评而表
情僵硬、忧心忡忡。舞台督导走来走
去，气氛紧张。瑞安却丝毫不露慌
乱，他招呼观众席上一个扎马尾辫
的小姑娘参与互动，女孩模仿瑞安
的口吻说：“这是《美国偶像》。”瑞安
特意让她把重音放在“这”字上。经
过反复演练，小姑娘的模仿获得了
热烈的掌声。此时，瑞安自嘲道：“好
极了！"" 岁的孩子都能干我的活
啊。”风趣幽默的谈吐迅速改善了现
场气氛。
与言语犀利的“毒舌”评委不

同，瑞安总是站在选手一边，看着他
们使出浑身解数展示自己的才艺，
然后用风趣幽默的谈吐、富有激情
的语调，为他们加油，调动着现场气
氛。“我喜欢通过率直与亲和的态度
让节目更加活泼”。同时，他甘愿做
一个配角，低调而适时地介入，“我
觉得我更像是在讲述一个故事，而
不是在成为一个故事。”可以说，亲
和力就是他的品牌。

不过，瑞安偶尔也会“毒舌”一
下。曾有人说瑞安和《美国偶像》的
“毒舌”评委西蒙在台上的戏谑让人
觉得他们就像“一对老夫老妻”，瑞
安调侃道：“西蒙是一个老男人了，
说他像我的哥哥都算不上，他倒更
像某位奇怪的远房表兄吧！”

工作从早上4点开始
瑞安是这样形容人生的：“就像

跑步一样，刚开始时总会觉得困难，
但渐渐地你会找到一种节奏。”现在
看来，他已经找到了这个节奏，并且
相当从容。

金牌主持不仅为瑞安带来名
望，也让他收获了巨大财富，!'"'
年他的收入达到 +"''万美元，位列
《福布斯》最具影响力名人榜第四十

四位。但他从来都不因此而自满，还
虚心向前辈克拉克讨教职业发展。
克拉克告诉他，电视业发展迅猛，主
持人职业生涯短暂，只有成为制作
人，掌控节目的生产、制作、包装、推
介、营销各个环节，才是安身立命的
长久之策。瑞安深受启发，随即参与
制作电视节目，完成由台前到幕后、
由主持人到制片人的转身。
和瑞安合作过的人都说，瑞安

精力过人，“如同超人，永不知疲
倦”。甚至睡觉的时候，他也会把手
机放在耳边，随时待命。
看看瑞安的时间表，你就知道

他们所言非虚。闹钟在早上 %,''响
起后，瑞安就开始一天的工作了；周
一到周五早上 +,''到 "',''主持洛
杉矶最受欢迎的广播节目；每周有
!到 -天录制《美国偶像》；周末还
要主持《./012345 678 %'》。此外，
他还兼任格莱美、金球奖和奥斯卡
在内的很多大型活动的主持、采访
工作。为数不多的一点闲暇时光，瑞
安大半是泡在厨房里，他很喜欢烹
饪，“如果我的事业不尽如人意，我
就去烹饪学校就职。”
为什么要让自己这么忙？瑞安

说，“在成长的过程中，我见到过一
些熠熠生辉的人物，想着他们未来
必定会成为大人物，只是最后他们
都销声匿迹了。我不想成为那种
人。”
瑞安也许永远想不到，在大洋

彼岸的中国，电视里根本看不到他
主持的节目，他却依然成了一名被
人们喜爱、尊敬的主持人。这才是一
档节目、一个主持人能量的最大体
现吧，相比而言，故意炒作、逞一时
口舌之快，不过是雕虫小技。
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