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冷月无声
!!!吴石传

郑 立

! ! ! ! ! ! !"#留下的是无尽的精神遗产

!""#年在接受采访时，吴石的侄儿吴杲
谈道：“当年在部队时，常常要求填写表格，明
确要求填写主要社会关系。我每次填表格都
如实填到叔叔是国民党中将，也就此问题专
门向组织汇报过。但我总是奇怪———福州是
海防前线，自己又在要害部门工作。战友中一
些人亲属仅是国民党班长、士兵，都先后离开
部队，而我这个国民党中将的侄儿却一直在
那里。直到改革开放后我才知道，叔叔早就开
始为党工作。”可见，吴杲在不知情的情况下
当时得到特殊的关照。
吴韶成在接受我的访问时谈到父亲对他

的影响。他肯定地说：“父亲的一生，给儿女没
有留下多少资产，留下的只是无尽的精神遗
产。父亲的足迹遍布祖国的许多地方，在全
国很多城市住过，包括自己的故乡福州，都
未留下寸土片瓦，住所从来都是租赁住。他
两袖清风而去，家被查抄，除古典书籍和历
代书法家名帖外，别无长物。”吴韶成现已退
休，退休前为河南省冶金厅总经济师，为发
展中国有色冶金工业付出大半生的努力。他
的足迹由南至北，再由北至南，从南京大学
毕业后先是哈尔滨工作，后到沈阳、北京工
作，最后落脚河南郑州，在郑州铝厂、中国铝
业公司、河南省冶金厅致力有色冶金工业研
究，成为中国有色铝业的开拓者和对外开放
的最早实践者。

吴兰成从上海第一医学院毕业后支援
边疆建设，一待就是 !$年，成为黑龙江省牙
克石林业中心医院的儿科医生，在当地享有
美誉。%&'(年调到中国中医研究院，成为研
究员，出任《中医文摘》编辑部主任，为传承
祖国传统中医药孜孜不倦，%&&%年曾荣获北
京五一劳动模范称号，享受国务院颁发的特
殊津贴。其子女事业有成，可告慰九泉之下的
英灵。在“文化大革命”这一特定的历史时期，
吴石将军在大陆的子女、好友部下也难免遭
受不白之冤。何遂先生承受了难以启口的诘

问，含冤离世。吴长芝为保守这段
秘密，被造反派隔离批斗，以致脑
部受伤。%&'!年 !月，处于困境
中的吴韶成向中共中央组织部门
发出了求助信，恳请中央对其父
问题作出结论，信中写道：“我是
冶金工业部原中国铝业公司的干

部（机关在河南郑州），一九五二年南京大学
毕业，一九六六年三月参加中国共产党。我父
亲叫吴石，据原华东局台湾工作的有关同志
一九五!年面告：吴石曾长期为我党工作，
提供情报，上海解放前夕，接受我党委托去
台湾，继续进行工作，一九五!年被蒋匪杀
害于台北。死时身份是蒋匪国防部参谋次
长。其妻及幼子幼女各一，在台受敌人残酷
逼害，生死不明。并说：此事牵涉国家机密，
不便向本人详告，原华东局台湾工作委员会
有档案可查。当时，我认为事情已是清楚了
的，组织上是掌握的，更不应向党伸手要任
何证明手续。此次无产阶级文化大革命中重
新审查我的家庭问题是完全必要的。据河南
省省直机关六团负责专案同志说，虽有不少
旁证及报刊材料，但缺少组织上的直接证
明，迄难结论。因此，我五年多来一直没有恢
复组织生活。”在 %&'!年不平常的年份，这
封信经过数月的周转，到达了周恩来总理和
刚复出的老帅叶剑英手里，与吴石将军有数
度交往的叶剑英当即批示，交代有关部门给
予证明。之后，在周恩来、叶剑英的过问下，
有关部门即派专人赴河南调查，并向河南有
关单位出具了组织结论。

吴韶成是个细心人，他将 %&'! 年 %"

月中央有关部门写给河南冶金局的一封信
记录下来，我们才得以了解当时对吴石将
军善后事宜处理的一些情况。信是这样证
明的：

“在我党的影响下，吴石同志于 %&)'

年即开始为我党工作，后按组织意图赴台
湾执行任务，为革命事业做了不少工作，作
出了应有的贡献。%&$"年春因我台湾省工委
遭敌破坏，吴石受牵连而被捕，该年夏天被蒋
匪杀害于台北。当时为了保密起见，未给吴石
同志的子女发烈士家属证明书。今后，对吴韶
成同志应作革命烈士子女看待。在政治上要
关心其成长，给予应有信任，生活上有什么困
难，请酌情给予照顾。”

漂
移
者

孙

颙

! ! ! ! ! $%&终于获得董事会的投票信任

后来的事实证明，马克没有吹牛。两星期
之后，当他认真地与苏月讨论中国经济运行的
模式时，苏月明白，他确实把那些书啃下去了。
让苏月格外佩服的，还不是马克像火山

喷发般冒出的学习劲头。马克的洞察能力，特
别是对涉及中外合资方面复杂问题的洞察能
力，让中国的高材生苏月暗暗称奇。
在马克被美国总部的董事会召去约
谈的前夜，马克与苏月喝咖啡告别
的轻松时刻，马克忽然问：“你认为，
我们的跨国公司，在中国投资物流
企业，选择什么形式是最佳方案？”

苏月想了想，没有立刻回答，倒
是昂起脸，用美丽的微笑凝视着美
国人：“你先说吧，有哪些可供选择
的方案？”

马克沉稳地说：“我想过，三种
选择比较可行：一是与中国大机构
合资，我们控股；二是收购一家中国
企业，大概是民营的企业能够被收
购；三是从头做，我们自己布局。”

苏月沉吟片刻：“我确实没有仔
细比较过这些方案的优劣。你站在
美国公司的立场，做什么选择呢？”
马克胸有成竹的样子：“我会向美国总部

建议，选择第三种方案！”他整理着思路，停顿
片刻，继续说：“当然，这个建议有风险，首先
是与亚太地区总部的建议相反，他们是坚决
反对第三方案，说那样要花费的时间太长。”
马克的双眼波光一闪，露出狡黠的微笑：“不
过，我不怕亚太地区那些小官僚，我可以在总
部董事会里与他们辩论。”
马克敢于接受挑战的精神，让苏月心中

荡漾起赞许的温情。这些年来，在中国的职场
中，她的种种优秀，让不少男士试图追求她。
苏月的芳心始终未动，乃是因为成熟到能与
她演对手戏的先生，基本上均成家立业，苏月
不愿意成为第三者。马克的出现，让苏月眼睛
一亮。
苏月关切地说：“你需要把理由论述得透

彻些。在美国总部里，高智商的人多，你得准
备他们多方面的诘难。讲自己的观点，而避免
去批驳人家的方案。”
几天之后，大洋彼岸，当马克面对美国总

部董事会的考察时，恰如其分地回答了亚太

地区总部负责人的非难。他想起了苏月善意
的提醒，压抑了自己习惯的好斗的天性，一点
也不咄咄逼人，他认为，摆在董事们面前的几
种方案，有各自的理由，有不同的长处，只是
选择什么更加适合中国目前的实际。他把立
场的坚定与必要的礼节结合得很好，给董事
会成员的印象非常深刻。

董事长的推荐，加上马克本人的
卓越表现，使这位年轻人终于获得董
事会的投票信任。

据马克后来获得的情报，董事会
上的讨论是尖锐的。有的董事提出，
马克过分年轻，而且缺乏经验，担心
他难以胜任。讨论陷入僵局时，董事
长说了一番话：“各位朋友，年轻人确
实很嫩。在我们总部里，比他经验丰
富的人非常之多，但是，谁愿意常年
住在中国———我说的是除了休假，一
直在那里工作？还有，谁可能不通过
翻译，就轻松地与中国人谈生意？”董
事长的威望是不容置疑的，他这么一
说，态度暧昧的董事们不再言语，只
有一位年轻的董事，亚太地区总部的
负责人还在坚持，他说：“尊敬的董事

长，我可以向您推荐我的一个部下，他是新加
坡人，中文非常好，并且已经在驻中国的办事
处服务多年。”他的话，明显在挑战董事长的
意图，不过，董事长毕竟老辣，他瞥了年轻的
董事一眼，居高临下地教训道：“你的新加坡
同事，可能是我们企业的优秀员工，但是，我
希望提醒你，本公司的创始人留下的一项训
条，他说，重要的地区分部的主要领导人，必
须是美国公民。他的所有行为将受美国法律
的管控！”
跨国公司的董事会，正面临代际交替的

乱局。七十多岁的董事长，早就应该退休了。
董事会中，竞争控制权的各种力量，活动频
繁。亚太地区总部的领导，四十来岁，是少壮
派们的代表。现在，突然冒出一个更加年轻的
新人马克，愿意在夺取中国市场方面大显身
手的马克，总部的老人们，选择支持他，也就
容易争取到摇摆的中间力量，使老人们掌控
代际交替的主动权。据说，高明的领导者，在
临近退休的时候，选择后来者，常常有“隔代
亲”的心理因素在起作用，就是倾向于选择
“孙子”辈年龄的接班人。


