
热点锁定：
英国和阿根廷存有主权争议

的马尔维纳斯群岛（简称马岛）公
投结果 !!日晚揭晓，""#$%的投
票者支持继续保留马岛作为英国
海外属地的政治地位。

终身囚犯
成为“电影明星”
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马岛归属
公投难解争端
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黑客自杀
究竟应该怪谁

相关链接“关键是抢占先机”
英国失业率几年来始终高位徘

徊，许多企业忙着裁员而不是招新，不
少优秀的年轻人干脆选择自立门户。
金融危机后两年内，英国青年创业者
增加了 !"#。$%行业成为许多青年创
业首选，&"岁的迈克·哈蒂和 &'岁的
凯文·弗勒德便在其中。

!"岁时，哈蒂的大多数朋友都靠
当餐厅服务员打零工挣钱，他却启动
自己的电子商务事业：买下 !#(万本
电子书版权，题材涵盖小说、自助指
南、菜谱等，还包括“如何取消超速罚
单”之类偏门秘诀，然后在亿贝网上出
售，每本定价不一，最高不超过 !)美
元。他说这种工作的好处是：“暑假里每
天睡到自然醒，伙伴们都出门工作了，
我可以边睡懒觉边做成数百单生意。”
高中毕业后，哈蒂上了利兹大学

商学院，结识同学凯文·弗勒德。毕业
时正值经济衰退，工作难找，于是两人
结合各自在电子商务和广告领域的兴
趣，携手创立“强力链接”公司。他们对
“内文广告”这种网络广告模式加以改
进，推出更先进的程序，使广告投放更
能精准反映用户需求。比如，当你浏览
英国女歌手阿黛尔专辑内容时，光标滚
动到《转盘》这首歌名上，弹出的小框内
会显示购买这张专辑的地址，而非带
“转盘”的留声机或餐桌广告。他们还
开发了改进版的“内图广告”，让你知
道哪能买到图片中明星所戴手镯或者
对比相似款式的手镯售价几何。有些网
站靠“强力链接”吸引客户，"天收入就
相当于传统广告模式 !个月的收益。
“我们曾以为高端新闻机构不会

喜欢侵略性广告，《纽约时报》却对我们
的产品表现出强烈兴趣。那么多公司想
用这项技术，我们感到惊讶。”哈蒂说。
“强力链接”公司目前年盈利 *)

万英镑，两名合伙人正忙于推出新产
品：名叫“血拼网”的程序，是一种针对
网购人群的社交网络工具，方便朋友
们交流各自买了什么东西，评价如何。
针对年轻人创业，他俩的建议是：

“要选择合适时机，在花时间完善产品
的同时别忘了抢占先机。多花几天观
望，可能意味着别人比你先到一步。”

“做了之后再改进”
卖果酱听起来不像做 $% 那么

“酷”，弗雷泽·多尔蒂却靠它致富。多
尔蒂 &'岁，从商始于 +岁：那年，他和
一个朋友决定开个养鸡场，于是买了
一盒孵化蛋。多尔蒂父母还取笑两个男
孩，因为他俩没有任何经验。多尔蒂回
忆：“我们把那盒蛋放在电视机顶上，因
为那里热。几星期后，我下楼就看见小
鸡满屋跑。我们把小鸡养在花园里，等
它们长大后下蛋，再把蛋卖了。”

"年后，多尔蒂去看望祖母，后者
一个平常举动让他灵光一闪：“她正在
厨房里做果酱，我意识到我可以学做
果酱，卖给邻居。当时我只想这能挣点
零花钱，没想别的。”

多尔蒂知道，数十年来果酱销售
一直下滑，部分原因是人们认为它不
健康，于是他推出一种不加糖的纯天
然果酱。随着年纪增长，他的自制果酱
越卖越好，每周能卖出约 !)))瓶。
当他决定参加韦特罗斯连锁超市

的采购会时，他抓住了把小作坊做成
企业的机会。超市方面告诉他：如果他
能找到工厂生产果酱，设计商标，并交
上商业策划书，超市或许会考虑采购
他的产品。经过几次失败尝试，他最终
与超市签下供货合同。这年他 !*岁。

如今，多尔蒂的“超级果酱”在英
国多数大超市上架销售，年营业额超
过 !))万英镑。他下一步打算打入美
国市场，并计划开发“可持续蜂蜜”：
“蜜蜂眼下处境相当艰难，整个物种正
濒于灭绝。所以我计划把蜂箱安在城
市里，放在城内农场或建筑物顶上，希
望它能激起人们对可持续食物的兴
趣，同时也能赚到钱。”
他最近在写书，还忙于给学校和

跨国企业做演讲。“我收到一封中国孩
子的电子邮件，我用谷歌翻译软件译
出来，他告诉我他听过我的故事后，准
备在他家那条街道上挨家挨户卖蛋
糕。”多尔蒂说，“某种程度而言，我的
故事比果酱事业影响深远得多，目前
我工作的一部分就是当一名创业者。”
他的创业体会是：“人们常说自己

想创业，却不知道该做什么，我觉得这
很不可思议。几乎一切东西都能做得
更好。你很少买了什么东西后会觉得

‘哇，这真是完美无缺。’所以与其无病
呻吟，不如想办法去改进。”

“必须先证明自己”
&(岁的佐薇·杰克逊少女时有一

个“明星梦”。为了攒钱进英国国家青
年剧院学习表演，她在家乡组织综艺
演出。“这个演出我每年做一次，一开
始并没把它当做生意来做，只是觉得
好玩，又能补贴我的教育经费。”
毕业后，她寻找试演机会，却因为

一场手术不得不休息半年。在此期间，
英国政府宣布大幅削减艺术表演和教
育机构预算，她察觉到一个尚待开发
的市场：向那些没机会得到免费演艺
培训的人提供物美价廉的课程。
她放弃自己的明星梦，开了名为

“实践梦想”的公司，学员交 "英镑就
能学会一支舞。公司很快盈利，如今她
的培训班一周开 ")节课，年营业额
!"万英镑，业务拓展成几块：舞蹈公
司为品牌宣传和广告制作提供舞蹈演
员；小型服装公司；与英国有线电视
“维京传媒”建立合作伙伴关系。如今，
杰克逊被视为女性创业典型。企业家
理查德·布兰森发起鼓励青年创业的
“翻转控制权”运动，选择她担任代言
人；商务部授予她“年度青年奖”。
“看看调查结果，受爱好而非利润

驱使的创业者最后都能赚大钱。”杰克
逊说。她告诉同龄人：“你必须证明自
己行，才能让别人把你当回事。我最初
与各家剧院谈生意时，对方总把我当成

天真无知的 !,岁女孩。当他们看到你
确实做成了事，态度就变了。”

“向商业人士取经”
&'岁的加里·马丁如今是一家年

利润超过 !)) 万英镑的建筑公司老
板。他对经商的兴趣源于 !!岁时一次
度假经历。那天他懒洋洋地躺在酒店
泳池边，看见摊贩以 !)美元一个的价
钱向客人出售橡皮筏，而以 &美元一
个的价钱回收橡皮筏。马丁注意到买
筏的人很多，于是他以 "美元一个的
价钱向客人收购用完的筏子，然后以
每个 *美元的价格卖给客人。

!"岁时，马丁对房地产市场发生
兴趣。他在报上登了一句话广告：“加
里收购房子”，并附上自家电话。广告
登出一个月后，他做成了第一笔买卖：
他把自己准备买车的 -)))美元作为
定金，买下一座 '."万美元的房子，三
星期后以 *#,万美元转手卖出。马丁
就此兼职当起了房产中介。“利用早上
和放学后，我买下并卖出 !")座房子。
我频繁逃课，老师们很气！”他回忆道。

&))+年，他搬到伦敦，开办马丁建
筑公司。他的计划是从建筑业起步，逐
步拓展成房地产开发事业。他的公司目
前正运作首个开发项目：伦敦北部一座
写字楼，预期年底完工，回报率 ("/。
他说：“读一些你崇拜的商界人物

的书，或者去找他们喝咖啡。花一个小
时，能学到比念数年商科专业多得多
的知识。”

英国年轻人创业：发现机会马上干
文 沈敏

在金融危机和高失业率阴影下敢于做梦勇于实践
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金' 如今她是"女性

创业者协会(的负责

人$这家协会为女性

创业提供支持'

沃德认为$年

轻时创业确有优
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大时$ 创业意味着

高风险$ 比如需要
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到什么程度' 他们

对技术的了解也意

味着起步更容易)

他们可以利用互联

网的力量$ 去赚那

些不懂互联网的人
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岁时有过一次失败

的创业经历) 她的

公司为客户量身定

制个性化牛仔裤$

质量问题成了致命

伤)衣服下水后$上

面的水钻等装饰物全都掉下来$

甚至划伤客户皮肤'*我当时最大

的支出就是退货款' (她回忆道'

在大学学完美容课程后$她

连续 $%个月找不到工作$想重新

创业$却找不到为她这种商界*菜

鸟(指点迷津的机构$于是想到)

干脆创建一个让年轻创业者互帮

互助的社交网络'

她创立的 *年轻创业者成功

培训机构( 提供创业相关知识培

训$也为已创业者提供支持'机构

最有名的教育产品是一项获得英

国政府认可和资助的创业资格认

证培训课程 +通往成功路的 $!

步,$想开设这一培训课程的学校

必须向她支付费用'去年$她的培

训机构营业额超过 $#万英镑$利

润达 $&万英镑'

沃德指出$ 早期的 *自助开

发( 是创业培训不可或缺的一部

分'*孩子们不知道怎么在电话里

谈事情$ 也不知道怎么给自己动

力'学写商业策划书之前$需要先

学会这些' (

她鼓励更多女性创业)*当一

名创业者$ 你不一定非得是个西

装革履-头发灰白的老头'我们应

该宣传一种理念) 创立自己的企

业就像成为电影明星一样$ 也是

一项诱人-好玩的工作' (
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当大多数孩子还
在向父母要零花钱
时，十来岁的他们已
经做起了第一笔生
意；当不少大学生还
在为“毕业即失业”发
愁时，二十岁出头的
他们已当上了老板和
富翁。这是英国一些
年轻人在金融危机和
高失业率阴影下成功
创业的励志故事。他
们的经历启示，想要
成功，不仅要敢于梦
想，还要勇于实践。
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