
在先后投入上亿元改善
硬件设备、引进和培养人才
并形成鲜明特色专科，而且
业务量和门诊量又保持连年
两位数增长态势的情形下，
建工医院在“老年服务”上做
足功课的思路愈加清晰。
三年前，建工医院全额

投资开办了建阳养老院。由
于有正规医院作医疗“后
台”，还有设在养老院内、可
以刷卡配药的医疗站，!""
多名住养老人真正享受到了
“小病不出门，大病不出院”
的养医结合服务。
今年初，建工医院与“同

系统”的建峰职业技术学院
联合，新建了以收治老年慢
性病为主的建峰护理院。医
院、护理院独立运作，并创新地以类
似“购买服务”的形式“对口”合作，
护理院不同楼面收治不同慢性病
人，与医院相应科室有业务约定。开
张半年，入住老人和家属无不称赞。

骨科患者六成多是高龄老人
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感冒指数
%级

&容易感冒'

日照指数
%级(强
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洗晒指数
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医疗养护对接 资源充分利用
———记上海建工医院“老年园区”的创新之路

首席记者 施捷

上海建工医院正
在逐步走出困局———

一个拥有各类床
位近1000张，以医院、
养老院、护理院为一
体，以老年医疗和老年
服务为主要特色的医
疗服务园区，已在内环
线东北区域初步建成。

这是一家中小型
企业医院的努力与探
索。至少，在当下公立
医院改革的进程中，他
们提供了“强化医院、
康复机构、老年护理机
构之间的分工协作，提
高医疗资源利用率”的
实践案例和可行模式。

肾病科主任岑俊手头“掌管”着
%"多台透析设备和*""多名长期透
析的终末期肾脏病人。这在同级、同
类医院中，绝对称得上是个业务“大
户”。从一名医生一个半天门诊只有
'%&个病人，到现在就诊病人至少
翻了*"倍，岑医生觉得最大的感受，
是社区里的老伯伯老妈妈“都认这
里的服务好，技术也好”。因为病人

一天天多了起来，岑主任说自己这
几天正“缠”着院领导要搬病房呢。

骨科是建工医院的“老牌”特
色。在引进倪诚等一批专家后，占有
两个楼层的骨科病房，*"" 张床位
始终处于“满员”状态，专科面涵盖
了除骨肿瘤之外的几乎全部骨科病

种，如创伤骨折、人工关节、腰椎颈
椎等，手术对象中年龄最大的，有
**%岁。而最令建工医院骨科医生
骄傲的是，他们收治的手术病人中，
#"岁以上的老年人，要占 '"/以
上。这在整个骨科圈子里实不多见。
徐庆教授的白内障、眼部整形

等手术早已名声在外。作为建工医
院副院长兼眼科主任，徐医生完完
全全“放下身段”，每周都会抽出几
个半天时间，骑着自行车到附近的
社区卫生服务中心坐门诊，到居委
会给老年居民做咨询。科室业务量
连年递增，而每年的爱眼日前后，眼
科团队都坚持针对老年困难人群，
提供爱心优惠手术等服务。

与所有“两头不靠”的二级医
院、企业医院相仿，作为一家建院
'+年的职工医院，建工医院这些年
来遭遇的“业务”尴尬可想而知。
一名当年从上医毕业就一直勤

勤恳恳在临床一线的中年专家私底
下悄悄说，&年前，她差一点就自找
“出路”走人了———因为实在觉得医
院是没有出路了。
走马上任建工医院院长兼党委

书记之前，武佩牛是土木工程出身，
也搞过学校管理。他坦言自己不懂

医，“但一家好端端的公立医院，总
应该可以为社会做点什么吧！”这话
听起来有点“大”，可是真到了行动
上，医院新班子一拨人盘算得又细
又深。
建工集团自身有庞大的职工队

伍，近几十年来又加上了越来越多
的外来农民工群体。虽然现在没有
了“劳保”关系，但是，许多职工特别
是退休职工，都还有到这里看病配
药的习惯。将原先有的优势科室!如

骨科"继续做强，将老职工需要的重

点科室!如心血管$肿瘤"通过聘请
“外援”的方式争取做好。还有就是
每年一次的职工体检不放弃，外来
农民工套餐只收几十元，建工医院
说“我们自己做”。
建工医院周围有曲阳、广中、凉

城、欧阳等多个社区。向来少接“地
气”的职工医院，开始主动上门联
络，开讲座做科普外，还无偿支援社
区卫生服务中心，将建工医院的
“门”面向所有社区居民，也从了解
到的社区需求，转化为全院业务调
整的“基调”，摸准了拓展重点科室
的“路径”。

! ! ! !一位 (+( 岁的老先生突发脑
梗，送医院抢救虽九死一生，却由发
病前的走路不用人扶、饮食起居基
本自理，一下子变成了不得不坐轮
椅。家里人蒙了，不知道出院后该如
何安顿是好。所幸病区医生为老人
家做了基本评估，建议可以先去隔

壁的护理院接受进一步治疗。
从“上家”建工医院的神经科病

房，转到“下家”的护理院，步行不过
数十米。老人家属只要“知情同意”，
所有关于病情、诊疗的衔接，都由院
方专门的医疗团队负责处理。“甚至
原来病区的专家，都会定期过来会

诊。”老人的家人觉得有点“意外”。
在中山北一路'''号大院里，除

了许多人熟悉的拥有,++多张床位
的建工医院外，近%年里又相继“冒”
出了一家拥有(#+床位的建阳养老
院，和另一家拥有!%+张床位的建峰
护理院。%家医疗养护机构如此集中
一地各有优势，又能互相帮衬协同
发展，这在申城可以算得上是一个

特色，更是一种大胆尝试。
现任上海建工集团教卫中心主

任武佩牛教授则习惯诙谐地用“两
院院士”，来称呼像 (+(岁老先生那
样能顺利入住护理院的老人们。“现
在这里护理院收治的老人，不是养
老院转来需要护理照顾的，就是医
院病房转过来需要后续治疗的。不
就是‘两院院士’嘛？！”

外来农民工套餐只收几十元
业
务
和
门
诊
量
连
年
高
位
增
长

! ! ! !今天凌晨，市路政局养护部门
在人民路隧道举行火灾事故应急

处置演练。本次演练的亮点是泡沫
灭火系统的实战使用及快速无害
化的消泡处置实践。
本报记者 陈意俊 摄影报道
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韩正说，这次上海市党政代表
团到浙江学习考察，所到之处都深
深感受到浙江大地上涌现的创新创
业精神。浙江在经济社会发展中创
造了很多宝贵的经验，采取各项措
施藏富于民，民生得到极大改善，民
营经济充满活力，这些经验都值得
上海学习借鉴。当前，上海正处在创
新驱动、转型发展的攻坚阶段，发展
中的问题需要用更好的发展予以解
决。我们要以开放促改革、转型促发
展，以改革的勇气和智慧，营造更好
的发展环境，进一步激发全社会的
创新创业活力。我们要不断提高人
民群众生活水平，提升他们的安全
感和生活品质。在各项工作中，我们
要认真学习借鉴浙江的好经验、好
做法，切实深化两地交流合作，完善
合作机制，携手发展共赢。
夏宝龙代表浙江省委、省政府

和全省人民感谢上海长期以来对浙
江的支持。他说，我们要学习上海不
断解放思想、敢于超越的改革创新
精神，强化创新驱动、推进转型升级

的有效举措，发展都市型经济、建设
现代化大都市的先进理念，创新社
会管理、改善民生、保护生态环境的
成功经验。要在更高水平上实现浙
沪两地机遇共享、优势互补、发展共
赢。不断推进一体化发展，共同把长
三角地区打造成国际顶尖的经济圈
和都市带。下一步，要在“三通”上下
功夫，一是打通道路，全面提高基础
设施互联互通水平；二是沟通合作，
进一步完善省级和市、县层面的合
作机制，做好生态环境和社会管理
方面的合作，强化区域联防联动联
控；三是联通制度，探索在对外贸
易、社会保障、教育医疗等方面实行
信息共享、制度对接，朝着更高水平
的区域一体化迈进。
座谈会上，杨雄介绍了当前上

海经济社会发展情况，李强介绍了
浙江经济社会发展情况。

(&日下午，上海市党政代表团
搭乘刚开通的宁杭高铁，从南京来
到宁波，立即前往宁波国家高新区。
在宁波研发园，韩正、杨雄等认真听
取高新区大力发展高技术制造业和

服务业等特色产业集群的经验介
绍，了解研发园集聚各类科技研发
机构和科技中介服务机构、打造科
技研发基地的创新思路。在宁波市
物联网与智慧城市体验馆、012智
慧物流展示中心，上海市党政代表
团成员认真看、详细问，一项项应用
于产业、教育、卫生、社会管理等领
域的信息化成果，让大家深深感受
到宁波推进智慧城市建设的力度。
代表团成员表示，浙江很多工作走
在全国前列，靠的是实干，这种务实
精神我们要好好学习。

*#日，代表团先后来到宁波和
丰创意广场、杭州西溪创意产业园
和杭州高新区（滨江）学习考察。市
领导听取文化产业发展情况介绍后
说，浙江在文化产业领域的发展视
野开阔，值得我们学习借鉴。大家表
示，当前上海正处在发展的攻坚阶
段，我们要认真学习浙江的创新创
业精神，扎实推进上海创新驱动、转
型发展各项工作。
上海市党政代表团结束江浙学

习考察，已于昨晚回到上海。

3家医疗养护机构协同发展!
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