
! ! ! !采访中，叶大清反复提到了两
个词：初心、耐心。“巴菲特说过，人
生就像滚雪球，最重要的是发现厚
厚的雪和长长的山坡。”
“你看看我们的 !轮商业计划

书，现在融 "#$跟创业早期几乎没
有偏差。%年多以前，我们看到了中
国利率市场化，消费金融、互联网金
融的崛起，我们也看到了移动互联
网的爆发，预测了金融的在线化。但
同时，我们也看到了金融行业存在
的问题，比如信息不对称，金融机构
不知道怎么获取客户、如何控制风
险。用户贷款难、贷款贵，大部分消
费者和小微企业拿不到贷款。”

在叶大清的电脑里，记者看到
了当初那份商业计划书，现在讲融
"&$的发展，他依然是围绕当初的
计划书来谈。“从战略选择上讲，我
们没有变过。互联网金融创业最关
键的不是有所为，而是有所不为，后
者更重要。过去 %年的经历告诉我
们，只有准确的大方向判断，找到最
长的那条山坡，然后心无旁骛，坚持
下去，才能滚出如今的大雪球。”

从大公司管理者转身为创业
者，叶大清最大的感受是，时间是创

业者的好朋友，尤其是优秀的互联
网金融公司的好朋友。“作为创业
者，我们往往低估了时间的价值。风
口的猪大家都看到是风的力量，但
是很少人能看到时间的力量，能够
飞多久需要时间来判断。今天的中
国是最大的金融和互联网金融创业
试验田，我们要确保好的商业模式
经得起时间的考验。我们要做长期
的事业，而不是几年的创业。融 '&$

要做一辈子的事业。”
“这张图是我们公司当时创业

的办公室，这是我们的客厅，会议室
是在一个卧室里，一台服务器放在
厕所里，所以创业肯定不是那么容
易的。”叶大清指着电脑里的照片
说，每一步发展，他历历在目。“中国
还有几个行业没有被颠覆，第一个
是医疗，我们 &$后、($后慢慢要退
休了，以后医疗健康行业有巨大的
机会。第二个就是金融行业，中国理
财市场有巨大的想象空间，互联网
金融有很多领域还没开展起来。”
叶大清认为，中国下一个千亿

美元级别的公司，很有可能从互联
网金融这个行业来，而且很有可能
从一个平台性公司诞生。
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神话传说中一种头顶正中长
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%独角兽& 常被用来形容估值

超过 ()亿美元的创业公司$

那些活得有声有色的创

业公司#背后的领军人物有着
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! ! ! !叶大清#在线金融搜索服务平台融 *+)联合创始人#曾在 ,-.,-/担任中

国区市场总经理(在美国运通担任多渠道和数字营销总监(在美国在线担任
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任风险战略分析(信用风险管理和市场分析等职位#从事金融十余年$

融 *+)在短短 7年时间内# 成为连接大量金融机构和普通用户最大的

第三方平台$ 去年下半年#融 *+)获得新一笔融资#估值超过 ()亿美元#跻

身%独角兽&公司行列$目前服务覆盖近 *))个城市#免费为个人消费者和微

小企业提供 ,0及手机端服务$ 合作金融机构上万家#站内实时更新 (8万

余款金融产品#其中贷款产品 8万余款(信用卡 (万张(理财产品 9万余款$

四年来服务过的用户人数 (:*)万#累计信贷申请金额近 *万亿元#获批金
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在线金融搜索服务平台融360联合创始人叶大清立志———

“做互联网金融行业的送水工”
本报记者 叶薇

! 叶大清近照

互联网金融正呈现两种截然不同的
面貌，正如一枚硬币的两面。一面是光鲜，
诸如蚂蚁金服、众安保险、陆金所已进入
估值超10亿美元的独角兽公司，融360
也宣布 D轮融资金额 10.35亿元人民
币，跻身金融独角兽行列。一面是速朽，大

大集团、e租宝、鑫琦资产接连出事，不少
人甚至把P2P与骗子公司画上了等号。

“有时候，这两者大概只有一步之
遥。”话语笃定，又带点老谋深算的意
味———e租宝的不规范,最早就是由融
360爆出的。

叶大清看上去真有点像他在公司年
会上扮演的角色———《琅琊榜》中的梅长
苏。尽管，他从没看过这部剧。“我无法猜
中结局，但我做任何判断都是有数据和理
论支撑的。今年还会有更多P2P公司关
门，但互联网金融依然朝气蓬勃。”

! ! ! !出差总是赶第一班
航班，回去总是搭最晚
的航班，能一天解决的
事情绝不拖到第二天。
采访当天，凌晨 )点起
床，(点从香港飞上海，
上午两个会议，下午一
个，采访完赶到机场参加
一个电话会议，晚上 *点
从上海飞北京，到家已是
半夜。这是叶大清一天的
工作安排，他享受这样的
过程。“创业不就应该是
这样吗？真的闲下来，说
明出问题了。”

在公司的宣传照
上，有一张他扛着一瓶桶
装水大笑的照片。“有人
说这张照片太 +,-了，
不利于形象宣传，我偏偏
最喜欢这张。”在叶大清
看来，这张照片非常生动
地解释了他和伙伴们正
在做的事———做互联网
金融行业的送水工。

融 '&. 的模式是
“搜索/匹配/推荐”的金融搜索
平台。比如，你想借 )万元装修
房子，可以在网站输入贷款用
途、金额、期限及个人信息，系统
自动在数据库中搜索、配对，找
到不同金融机构的小贷产品，输
出一份相应的银行及其他信贷
机构的列表。这张列表上呈现了
银行名称、信贷产品、利率、总利
息、月供、放款时间和贷款总额
等信息。用户进行比较后，可以
在线填写申请材料，申请一家或
几家银行的贷款。申请完成后，
相关银行的信贷经理会与申请
人进行电话联系，确认信息，申
请人可以再度比较各家银行的
产品，之后就可以去分行或支行
申请贷款。

不“生产”金融产品，而是将
金融市场产品汇聚在一起供用户
清晰地选择、比较。在互联网金融
的淘金热潮里，融 "&$将自己定
位为“送水工”的角色，帮助金融
机构在互联网上做生意。
“融 "&$的本质是一个金融

科技公司”，叶大清表示目前在融
"&$ 平台上的金融产品数量、种
类超过任何一家银行，“但是我们
又避免成为一个银行，这个模式
和 0123是一样的，不拥有一辆
车，但在全球都有车辆。”

! ! ! !选择互联网金融行业创业，叶
大清认为是水到渠成。“我大学是经
济管理工程系，毕业后工作没多久
到美国，读的就是金融硕士。”
在美国，他第一次接触互联网，

拥有了第一张信用卡，第一份工作
是加盟 4567859 ,:2。4567859 ,:2当
时不过是一家初创公司，现在却是
被业内津津乐道的世界金融创新史
上的传奇。在 4567859 ,:2，叶大清
就职于银行的信用卡部门，先后担
任了风险战略分析、信用风险管理
等职位，一干就是 (年。随后的经
历，则是在美国在线和美国运通。他
一直在金融和互联网领域切换。创

办融 '&.，似乎也是偶然中的必然。
“说句大话，我很可能是中国

;<;投资第一人。”叶大清笑言。他
的 ;!=里至今还保存着 <..)年开
始在美国 ;<;借贷平台 ;3>?623上
的投资记录。“我想试试这种玩法，
我借了 )...美元，然后又贷给 @..

个人。在 <..&至 <..*年，盈亏率
是A'B*CD。我自己做风险数据分
析，它的坏账率达到 EED。所以，我
一开始就不看好这个模式。”

叶大清认为，;E; 行业跟银行

有些类似，需要吸储、放贷，管理信
用风险、流动性风险、监管风险、操
作风险、市场风险等，“大家都去挤
兑你肯定死，甚至连所有的银行也
都抵挡不住挤兑。”
诱惑无处不在。近几年，;E;行

业飞速发展，资本纷至沓来。“来钱
太快的东西必定是高风险的，好几
次产品经理提议做 ;E;。我们要转
;E;，一个晚上就能上线，但我坚决
不做。”叶大清对公司团队放言，“只
要我是 4F,，融 "&. 就绝不会做

;E;，要做，4F,换人。”他评价自己
有湖南人的那种闯劲，但绝不冒进。
“互联网金融是高门槛的行业，中国
金融行业不少大佬级的人物都在监
狱里，这是一个现实。做金融，知道
不做什么比做什么更重要。”
“中国有 "...家 ;E;公司，别

人在做股票配资，做 ;E;，做线下理
财，我们却坚持了不做。因为这些诱
惑会使我们迷失大方向、迷失判断。
我们坚持不碰钱，坚持做互联网金
融的送水工。”“我不做，不代表它不
好。但是未来 ;E; 行业会加速洗
牌，2租宝事件之后，很多正规经营
的 ;E;公司也很受伤。”

! ! ! !与资本背景雄厚的蚂蚁金服、
陆金所等比起来，融 "&.名不见经
传，但却在短短 %年时间，获得四轮
融资。也有人看不懂，估值是吹大的
泡泡吧？在创业公司中，的确出现过
不少刷估值的声音。

融 "&.在 E.@E 年 " 月网站上
线当月，即获得光速领投、凯鹏华
盈及清科跟投的 ! 轮 (.. 万美元
融资，并分别于 E.@" 年 * 月和
E.@% 年 ( 月完成 G 轮和 4 轮融
资，先后由红杉中国基金和淡马锡
旗下兰亭投资领投。去年下半年的
= 轮由云锋基金和赛领资本等基

金主导领投，红杉连续第三次参与
投资。
赛领资本的参与，则标志着融

"&.首次引入了具有国资背景的投
资机构，国家队入场色彩明显。除了
私募大佬、国家队、外资队以外，=
轮 H4 风险投资还有新星 I853

H4———黄晓明、李冰冰、任泉、章子
怡、黄渤组团参与。
“我们没有必要造假。这正好说

明了投资人对平台模式的认可。金

融搜索比价，能高效地连接大量金
融机构和普通用户，相对来说政策
风险较低，金融搜索平台的潜力正
在得到验证。更重要的是，融 "&.开
发的大数据风控系统也成为构筑独
特竞争力的门槛。”叶大清介绍，融
"&.的大数据风控系统“天机”已经
和国内 *家征信机构合作，将实现
) 万元以下的贷款申请完全在线
化，最快 @.分钟完成审批、@E小时
内放款。“金融最核心的竞争力就是

风控，未来大数据风控将是互联网
金融的咽喉。”
叶大清认为，平台的价值开始

显现，巨头们发现“做银行”不那
么好赚钱，因而纷纷将目光转移到
平台。蚂蚁金服做开放平台，陆金
所也正向开放平台转型。“我们坚
信一点，金融搜索必定会成为未来
金融消费者获取金融信息、产品和
服务的第一站。我们正在积极考虑
评估国内上市的可行性。这次 =

轮融资过程，引入了国内的投资
人，其实就是为回归国内作的一个
铺垫。”
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