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人物 /

! ! ! !自 !"#"年普利兹克奖建立以来，这个“建筑学界的诺
贝尔奖”的名单上，多是丹下健三、扎哈·哈迪德、安藤忠雄
这样造就了众多经典地标性建筑的明星设计师，而亚历杭
德罗·阿拉维纳虽然也为高校进行建筑设计，也同时接受商
业项目，但对于更多的人来说，他最大的成就，莫过于参与
的一系列社会性项目。从智利城市中的贫民，到地震灾后无
家可归的难民，再到如今纷纷涌向欧洲的难民潮———用亚
历杭德罗·阿拉维纳自己的话说，“社会项目其实是最不有
趣的设计项目。”它与稀缺的资源、糟糕的环境休戚相关，而
建筑的意义，也在这样的语境下不断被挑战、重写。

今年 !月 !$日，新一届普利兹克建筑奖获奖人选揭
晓，亚历杭德罗·阿拉维纳成为智利历史上首位获得建筑界
“诺贝尔奖”的建筑师。在得知自己获得了今年普利兹克建
筑奖之后，智利建筑师亚历杭德罗·阿拉维纳显得很是惊
奇。今年 %&岁，这位任教哈佛，并在 '(("年到 )(*+年间担
任普利兹克奖评审团成员的建筑师坦言：“我太清楚评审团
之间争论的焦点是什么，对我来说，我从没想过自己能获得
普利兹克奖。”

显然，今年的评审团对亚历杭德罗·阿拉维纳颇为赞
赏，他们惊叹于他首倡的协作方式设计创造了具有强大影
响力的建筑作品，同时也回应了 '*世纪的重要挑战。他的
建造工程让弱势阶层获得了经济机会，缓和了自然灾害的
恶劣影响，降低了能源消
耗，并提供了令人舒适的
公共空间。富于创新和感
召力的他为我们示范了
最好的建筑能够怎样改
善人们的生活。

建筑的意义
在于生活本身

即使后来金塔蒙罗
伊 住 宅 项 目 ,-./012

340546 74.898:已经成为
了世界范围内解决贫民
窟问题的一大经典标杆，
如今再回头看，亚历杭德罗·阿拉维纳依旧感叹，当时的自
己从未想过，这个项目会如此引发全球性的影响。简单的框
架、水泥墙面、窄小的居住面积、尚待进一步规划和修建的
空间……这些看似尚未完工的设计，被称为“半宅”———那
些大量未确定的空间，是建筑师特意留出，让居住其中的居
民可以根据自己的需求，以自己的方式来自主规划、定义和
建造自己的另一半住宅。
“在那个时候，社会性的住宅项目可以说是最不有趣的

项目之一。”建筑师解释道。';;<年，当亚历杭德罗·阿拉维
纳和团队刚刚开始着手这个项目时，并未意识到，依靠政府
补贴的有限资源来完成贫民窟的改造，会是怎样一种挑战。
当时智利政府给予每户 =+;;美元的补贴，但对于要改善住
宅来说，这一点资源无疑杯水车薪。
按照拉美的（或者是说大多数人选择的）常规处理方

式，在资金不足的情况下，降低成本的方式无非降低质量，
或是将选址从地价高昂的城中心搬到较为便宜的城郊。作
为建筑师，亚历杭德罗·阿拉维纳决然不会选择降低建筑质
量，而搬至城郊，无疑又将这些居民推入了新的困境———远
离城市也意味着远离了城市提供的各类资源、设施和机会。
而住宅又将成为将居民束缚在此处的新的贫民窟。
“在智利，每年都会有大量的补贴，但是当我们回首时，

这些补贴的趋势却是，用以制造那种看上去像汽车一样的
房子。它们的价值随时间流逝而降低，而它们又在缺乏资源
和服务的城市边缘。”亚历杭德罗·阿拉维纳说，“环境很差，
城市布局不好，没有系统的结构和规划。”在亚历杭德罗·阿
拉维纳看来，他设计的住宅“并不是仅仅是遮风避雨的屋
檐，而是能够帮助人们摆脱贫困的工具。”与其说亚历杭德
罗·阿拉维纳是在提供关于建筑的解决方案，不如说，他其
实是在以建筑的语言和逻辑，探讨在资源匮乏的情况下，如

何以设计来改善人们的生活。在这样的情况下，“半宅”应运而
生。而半宅的理念，也正是亚历杭德罗·阿拉维纳和他的团队
一直以来对于建筑的理解和思考。
“建筑、自然、尝试……所有力量需要转化为一种形式。”

在一次演讲中，亚历杭德罗·阿拉维纳说“最终我们打造的不
是水泥、砖块或木材，而是生活本身。”而一堵墙与另一堵墙之
间的空间，“可以使一个家庭的生活变成一个天堂。”

建筑的力量在于融合
和很多蜚声国际的同行相比，亚历杭德罗·阿拉维纳的建

筑更多地是在以自己的方式解答问题。“有的建筑师确实提出
了超前的问题。我们接受的训练，让建筑师可以有选择地聆
听———我们听到的都是我们想听到的。”他坦言，这让他感到
焦虑，“如果你在一个既有的问题上毫无准备，那你会对最终
设计的质量失去掌控。你当然可以只从艺术的角度来考量自
己的作品，但建筑远不仅如此。”———正如贫民窟的改造项目
第一次抛到他眼前时，感到的困难和棘手，“还有其他许多问
题在其中：功能、环境、政策因素、社会因素。”
“然而从这个角度来说，无法全然掌控可能是好事。”而实

际上，建筑也并不会陷入混乱之中。“其实有非常具体的设计
的考量，例如，空隙的大小，或者用墙壁建造而不是仅仅用框
架。这是一个非常微妙的平衡与制约，但实现自我运作，而不

进入一个混乱的
环境。这是一个
非常精确的设计
操作。你所建造
出来的，也正是
你不建造的。”
“我们仍在

不断调整适应。
在这个星球上还
有十亿人需要住
房。我们必须完
善体系，让这些
家庭可以拥有达
到中产阶级生活

的潜力。但我们所面临的问题是，没有足够的时间或是足够的
资源来做所有的事情。”所以，对于建筑师而言，如何创造一个
放开的系统，可以调整自身适应现实，不仅满足家庭生活的多
样性，也适应文化的多样性，或许就成为了建筑的意义之一。
在面临着种种苦难和困境的当下，建筑师能做的，或者远

比制造一个地标性建筑更为重要。而纵观近年来的普利兹克
奖得主，无论是 >;?%年的坂茂还是 >;?+年的奥托，他们都在
以自己的方式，来处理人类社会所面临的问题。建筑不仅仅是
构筑生存空间和公共空间，也“不仅是对稀缺性的反应。即使
我们有足够的资金，它也会是一个合适的解决办法。”

>;?;年，地震和海啸袭击了智利，亚历杭德罗·阿拉维纳
和团队应邀参与孔斯蒂图西翁市的重建工作。除了绿屋这样
既可以可供灾民紧急避难，又可以长期居住的建筑项目外，他
们还参与了震后的总体规划和救援行动。而值得注意的是，亚
历杭德罗·阿拉维纳也是 >;?@年威尼斯建筑双年展的总监。
在本届双年展中，他以“来自前线的报告”为题策展，一以贯之
地将稀缺的资源、严酷的环境和人的生活本身的矛盾置于公
众的视野之中。

亚历杭德罗·阿拉维纳谈及自己在瑞典面对难民潮时的
复杂心情。“前不久我在瑞典，他们每周收到 ?;;;;名移民。这
要求我们必须提供新的答案。我真的认为，危机是一个机会，
我们应该准备应对。”“世界上有超过一百万名建筑师，而我们
可以提供更多的解决方案和更多的建议，以解决这个问题。但
是这些限制不只是预算的限制、建筑的逻辑、政治框架和政
策，都是这个方程的一部分。”

而亚历杭德罗·阿拉维纳显然对建筑的力量充满希望。
“如果建筑有任何力量，那这一定是融合的力量。所有这些力
量，最终可以在设计中融合发挥。我们不必成为政策制定者或
经济学家，而可以用设计师的方式作出贡献。”

普利兹克建筑奖获奖
人亚历杭德罗·阿拉维纳

“住宅是
战胜贫困的工具”
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