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/创业钱途

! ! ! !阿里前 !""创立自助点菜结账
应用，提供从点菜到付账的一站式解
决方案；新加坡华人创业公司加入美发
"#"；你试过用眼睛玩打飞机游戏吗，
上海一家公司推出纯软件眼球追踪解
决方案；一站式职位发布平台为小微企
业对接各类招聘平台，将广告位由批发
变零售……
近日，互联网创业服务提供商“$%

氪”在上海举办了一次开放日活动，投
资人与创业者面对面交流，新鲜有趣
的创业产品层出不穷。

创业方向!"!大热
"&"即 "'()'* +, "--()'*，是指

将线下的商务机构与互联网结合，让
互联网成为线下交易的前台，这个概
念最早来源于美国。"#"的概念非常
广泛，只要产业链中既可涉及到线上，
又可涉及到线下，就可通称为 "#"。

本次参加活动的 ./支创业团队
中，超过一半的创业者将企业发展的
重心放在互联网与线下服务相结合。
例如同城活动信息平台“周末去哪
儿”、运动社交移动应用“运动酷”、专
业的智能备孕服务“爱丁医生”以及自
助点餐结账应用“大嘴巴”都将采用
"&" 的营销模式，让消费者体验更
快、更便捷的一站式服务。其中，“大嘴
巴”的创业团队背景“显赫”，创始人李
琪曾负责整个阿里巴巴 0&0 的销售
业务，担任阿里巴巴集团 !""；技术
负责人赖毅强为亚信技术副总裁，
!1" 则是阿米巴资本联合创始人赵
鸿；其他团队成员大部分来自阿里巴
巴和大众点评。对于在离职阿里 !""

后为何进入餐饮领域，李琪说虽然现
在点菜应用实在很多，但是发现真正
进入餐厅的基本没有，真正 233和商
家餐厅管理系统实现对接的没有，真
正实现点菜结账全部电子化的没有，
所以想做这个行业。
“周末去哪儿”创始人兼 !4" 肖

鹏表示，越来越多的创业者把注意力
放在消费者身上，根据消费者的消费
水平和娱乐项目寻找商机来迎合消费
者的需求。

面对突如其来的“"#" 时代”，
567资本合伙人毛丞宇表示，互联网

会改变各个行业，它让更多人愿意创
业，所以每一个互联网从业者都应该
好好抓住机会。

谨防只从概念出发
启明创投投资总监王琦认为，像

汽车、房产和金融，还有线下消费、零
售，都是将来 "&"的发展方向。“我平
均每天在微信上要花 8/9的时间。我
们很看好手机社交这一块，也看好经
由社交带来 "#"的机会。”
不过，当很多人一股脑儿想冲向某

个领域时，一定要保持谨慎和冷静。“雷
军一直说站在风口猪都会飞起来，那飞
起来的为什么就一定是你这头猪呢？也
许你在风口就飞不起来。全中国有几万
个创业团队在竞争，你凭什么能够赢过
这些人？创业是一场打仗，你得有自己
的武器，有比别人更强的团队。并不是
说你的想法更好，想法比别人更超前，
就一定能成功。”王琦认为，创业并不是
适合所有人。创业公司的 !4"，要把这
个团队带到一定的规模，是万里挑一的
人才可以做到。“怎样才能让自己变成
一头在风口的猪，首先得把自己在创业
的方向，在心理上、人脉上、经验、产品
上的积累做好。比如，你想做社交产品，
但只有编程的经验，我建议你去一家有
社交产品经验的公司去做几年，不管做
产品还是运营，也许可以去腾讯投个简
历，不管职位有多高，都会对你有帮助。
或许去一家小的公司，可以在里面用别
人的钱积累你的经验。可能这会比直接
上战场把握性高得多。”
不少投资人都表示，许多从概念

出发的创业项目是很难落地生根的，
永远停留在 ,'()'*状态，无法转变成
,--()'*状态。这给项目带来的一个巨
大风险就是投资难以评估。"#"平台
的创业者，要看到这样的矛盾：如果用
户数不够大，商家不愿意自己主动上
来；如果商家数量不大，用户也不会上
来；并且商家上来并不是你为他们建
立了黄页，而是他们像蘑菇街上的商
家那样在高频度地使用。引入足够数
量的商家，需要团队；有那么一个团
队，需要很多钱。这样的现实是创业者
必须面临的问题。
本报记者 叶薇 实习生 全晶妍

O2O，新玩法还是新死法？
创业者要找准机会也要防止扎堆

! ! ! !上海宝山区牡丹江路上的“朗
飞服装店”中，黄建坐在收银台，一
边哼着《爱拼才会赢》:一边看着几
个营业员在忙碌，一点都看不出去
年这个时候，每天他都是愁容满面。

#//8 年，黄建从福建来到上
海，打拼三年后，和朋友在宝山区开
出了一家上百平方米的服装店，代
理一知名品牌男装。店里生意蒸蒸
日上，让他更看到了在上海安身立
命的希望。

遭受重创
#/.#年底，情况急转直下。原材

料价格高企、劳动力不断上涨、出口
困难等导致中国服装业陷入低谷。
屋漏偏逢连夜雨。在这个节骨

眼上，黄建的合伙人因故要回老家
发展，要抽资退股。可这时店里库存
已经压得黄建喘不过气来，哪里还
有钱去买他的股份呢？为了保住这
家店，黄建不得不到处借钱。
一开始他想去找银行，可是银

行一看他既是外地人，在上海又无
房无车，虽然有生意，但店面也是租

的，连话都不想和他多说就把他打
发了；宝山虽然有不少小贷公司，但
是审核起来的条件也不比银行低；
向亲戚朋友们借，由于都是做服装
的同行，都面临着大库存的压力而
爱莫能助；黄建说，那段时间，天天
在不同的银行、小贷公司之间奔波，
真是感到有点绝望，甚至差一点就
要去找高利贷了。

求助市长
万般无奈之下，黄建看到了市

长热线，并给市长信箱写了一封求
助信：“我希望小微企业也有生存空
间。苹果也是从一个车库发展起来
的，我有梦想，也有经验。”

4;<)(发出了，黄建并没有抱
太大希望，与其说想得到帮助，更多
是想倾诉一下。“上海这么大的城

市，市长怎么可能来关心一家小微
企业的融资问题呢？只能咬咬牙再
想别的办法。”

但是令他大感意外的是，#/.=
年 >月，网络融资贷款平台融道网
的融资服务主管陈传艳主动联系了
他。原来黄建的求助信，经市长办公
室批示后转到了上海市促进中小企
业发展协调办公室，中小办马上将
他的信转到了融道网。
陈传艳说，一收到黄建的信息，

她就下定决心一定要帮到他，一方
面因为融道网是上海市中小企业融
资公共服务机构，同时还正在为宝
山区筹建“宝山区中小微企业融资
服务平台”，服务上海和宝山的中小
微企业义不容辞；另一方面是因为
他的经历让她感同身受。来自湖北
的陈传艳，曾经在上海创过两次业，

还创办了上海最早的贷款网站之一
“中国贷款网”，但是两次都因为资
金问题而不得不关闭。但是黄建本
身的贷款资质，也实在是令陈传艳
非常头痛。他能够贷款成功吗？

峰回路转
就和大多数小微企业一样，黄

建在银行面前几乎就是个“三无白
户”———从来没有从银行贷过款，没
有报表，虽然做生意，但是基本上都
是收现金的也没有流水，而且由于合
伙人退出刚刚变更了营业执照，一下
子从经营了 8年的企业变成了成立
不足 .年。成立时间不足 &年，这可
是银行贷款无法逾越的“天堑”。
既然银行的路走不通，陈传艳只

能帮助他找其它的贷款渠道。好在黄
建用过信用卡，可以用来证明他的信

用情况，另外，他来自民间借贷比较
发达的福建，对利率的接受度还算
高。在她的努力之下，有 .家 ?&?平
台接受了黄建的申请，给了他 @万元
的贷款额度，在利率上，更要比黄建
从老家那里借便宜了 >/9。

虽然黄建想要的额度是 >/万
元，但是陈传艳告诉他，贷款不要急
着一步到位，先建立起信贷关系并
正常还款，额度会慢慢累积。果然，
后来几个月内，黄建又陆续从 %家
不同的信贷机构贷到了 =/万元，成
为获得宝山区中小微企业融资服务
平台最多服务的企业。

黄建说：“=/ 多万元看上去不
多，但是对我来说，除了资金周转更
方便，还正好利用这笔钱提前多囤
了一些冬装，折扣更低，利润率更
高，也让我 &/.=年的营业额做到了
=// 多万元，比 &/.& 年增长了近
&/9。&/.>年会更好，当然我还会
再继续努力还贷，继续贷款。”

一年之前，黄建的“上海梦”岌岌
可危，但是一年之后，融资却让这个
梦想，又离现实更进了一步。郑海阳

“融”到的“上海梦”
———一家小微企业的生存之路

! ! ! !自助点菜结账应用!大嘴巴"!

提供从点菜到付账的一站式解决

方案" 它将点菜环节分成了两种场

景#未到餐厅时的提前点菜和已到

餐厅时的店内点菜!并且通过二维

码这个纽带将餐厅商家$点菜过程

与结账支付连接了起来"

看好现场文化演出行业的未

来!!西十区"从在线票务切入!凭

借自由交易平台和购买行为数据

构建护城河"

!请柬!"!"#$%&这家公司推

出的一款融入了 %&技术的纸质

请柬产品!用户只需用配套的%请

柬'&%((扫描请柬上的照片就可

以看到两位新人的婚礼邀请视频

了"

由上海琢视软件推出的

#$%&'#()'眼动追踪解决方案致力

于探索眼球追踪的种种可能" 简

单来说! 该解决方案通过利用设

备的前置摄像头来跟踪用户眼球

)头部运动! 从而完成各种操作!

比如利用眼球滚屏$ 玩游戏$自

拍$查看地图$缩放屏幕$视频播

放和暂停等" 它同其他竞品最大

的不同是! 琢视提供的一套纯软

件解决方案! 用户并不用购买额

外的硬件辅助设备"

不知道周末有何话剧或城市风

景可欣赏'移动端%((!周末去哪儿"

就想通过提供同城活动'周边游的

详细信息!来为人们提供决策参考"

这个信息聚合应用提供了从周边游

到话剧$ 讲座等不同规模的活动信

息! 你可以查阅这周末感兴趣的活

动提前做好准备!并从%周末去哪儿&

直接进入到第三方网站的预订页面

进行票务预订"以%周末去哪儿&想用

基于社交关系的推荐和个性化推荐

来解决匹配信息的问题" 前者是指

从微博*++导入社交关系! 假如你

的朋友更喜欢某一类活动! 系统就

会认为你的喜好和他相近! 从而推

荐类似的活动" 个性化推荐则指的

是系统根据每个用户的点击行为收

集每个用户的喜好"

!运动酷"是一款专门面向运

动爱好者的 %((! 它希望基于 ,-.

对教练$体育馆等信息的收录!以及

运动爱好者对活动$ 运动生活的记

录和交流! 成为一款首先面向 /

端!能为运动爱好者找到场馆$陪练

或专业教练!并且可以约伴$创建分

享活动信息的社会化%(("在未来!

运动酷希望将运动前的发现$ 对接

(找教练和场馆$ 团队活动日程安

排) 以及运动后的分享评价都贯穿

在应用当中"

莱克

新鲜项目连连看

!

全
国
各
地
的
创
业
者
赶
来
参
加
上
海
开
放
日
活
动


