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! ! ! !第 !!"个“登陆”纳斯达克的中概股，纳
市 #$%鲍勃·格雷菲尔德破例送上金牛……
北京时间昨晚，作为中国最大自营电商的京
东商城抢在竞争对手阿里巴巴之前在纳斯达
克成功挂牌上市（交易代码：&'）。京东 ()%定
价每股 !*美元，首次公开发行 *+,"-.,万股
美国存托股票（/'0），()%募资 !1-"亿美元，
创下中国互联网企业在美 ()%规模之最。
京东上市开盘价 2!-1.美元，较发行价上

涨 !3-314；收盘价涨至 25-*美元。至此，京东
市值接近 +55亿美元，成为仅次于腾讯、百度
的中国第三大互联网上市公司。

用!中国的亚马逊"讲故事
就京东的经营模式和财务特性，美国是

上市最佳地点，但这要求京东必须讲一个美
国投资者听得懂且认可的故事。京东 ()%的
!*美元最终定价，比之前定价区间 !,6!"美

元的上限涨了 !美元，这说明国际投资者对
于京东前景的乐观情绪。在美国投资者看来，
“京东才是中国的亚马逊”，因为京东也是从
厂家和经销商那里买货，然后靠自己的仓库
和快递员实现对外销售；而其最大的竞争对
手阿里巴巴，则更像 789:的电子市集模式。

原本，京东上市正值美股科技板块 ()%

步伐大幅放缓之际，因为市场普遍担心这类
企业的估值过高，但没想到京东这次拿到了
高达 !.倍的超额认购。“他们其实是在对中
国的消费经济下注。”投资研究公司 ;<=>?@

A7B79<CD #$%兼联合创始人雷特·华莱士说。
京东此前在招股书中指出，中国的网民不到
人口总数的 .54，同时艾瑞咨询的数据显示：
中国的网络购物市场有望每年增长约 214。

而美国《纽约时报》网络版今天专门刊登
题为《京东商城 ()%凸显中国吸引力》的评论
文章，称京东之所以在美国资本市场受到追

捧，反映出的是投资者对中国企业渴望之情，
他们都把目光瞄向了那些即将在通过美国上
市展示其全球科技实力的中国高增长企业，
因为后者将为投资者提供了一个享受中国高
速经济增长的机会。预计京东上市将给中概
股带来一定的提振效应。

中国电商显现!双雄"格局
京东上市将进一步影响中国电商格局。

来自易观国际的数据显示：25!3年第一季度，
中国 82#网上零售整体交易规模为 !"*,亿
元，前五名依次为：天猫（3"-34）、京东
（25-!4）、EE网购（3-14）、苏宁易购（+-*4）、
易迅（+4），其中京东F腾讯系占到三席。此次
京东赴美 ()%，京东集团旗下包括京东商城、
京东金融、拍拍网、海外事业部等四部分业务
都被放进上市“篮筐”，其中就有腾讯的身影。
据京东招股书披露，腾讯在京东赴美上市前

又增持了京东 .4股份，腾讯所持股份将达
!*-+4成单一大股东。实际上，上周在腾讯一
季度财报解读会上，腾讯总裁刘帜平就透露：
,月份微信和 EE的入口将会开放给京东。未
来，有腾讯做“推手”在移动业务和 +G,线新
兴城市拓展，将给京东打开“人口空间”。

此前，京东和阿里已在 82#、%2%、移动
电商、物流、互联网金融、虚拟运营商等多个
领域开展较量。中国电子商务研究中心网络
零售部主任莫岱青认为，争相赴美上市对两
者来说将是新的竞争起点。未来中国电商行
业“双寡头”局面将更明显，小电商想来“分
羹”更难。业内人士则普遍认为，京东“抢跑”
虽然抢风头，但反过来想也能给阿里的上市
作预演；同时不仅能给新股发行多波折、科技
纷纷抛售的当下美股增加亮色，也会让中国
电商市场的“双雄”格局更稳。
特派记者 胡晓晶 !本报纽约今日电"

! ! ! !编过程、卖过盘，农家娃出身的刘强
东，十年磨一剑。京东从中关村出发，如今
以中国第二大电商的身份“登陆”纳斯达
克，比老对头阿里快了不少。“我现在想拥
抱每一个京东人，正是他们多年的努力才
让公司有了今天！”昨晚身价已 ,5多亿美
元的刘强东，在纳斯达克敲钟后由衷地说。

()% 之前，创始人刘强东持有京东

!"-"4的股份，为第一大股东；()%之后，刘
强东持有京东 25-.4的股份，全部为 8类
股，以开盘价计算，刘强东身价高达 ,!亿
美元，有望跻身中国富豪榜十强行列。
此外，根据京东 /8股投票权 !：25的

设置，刘强东将拥有京东 "+-14的投票权，
未来仍然牢牢掌握京东的航向。对此，刘强
东开玩笑说：“京东从 255,年第一次给员工

发股票，我从来都是一股不拿，这次上市就
算给我发大礼包吧……不过未来 .年，京东
会拿出公司（股票）的 !4持续发给员工。”
“我对自己的定位就是屌丝！”昨晚在

纳斯达克敲钟后，被问到财富观时，已是中
国顶级富翁的刘强东回答：“不想做英雄，
只想做个普通人”，包括和女朋友夏天晚上
外出吃吃大排档。实际上，京东的文化也被
他定义为“屌丝文化”，从昨晚一起在纳斯
达克敲钟的京东商城 #$%沈浩瑜到为买
家下单奔波的 .-,万名基层员工，普通人
的出身让京东拥有了接地气的基因。
特派记者 胡晓晶 !本报纽约今日电"

昨晚在纳斯达克挂牌上市()%募资!1-"亿美元

京东跻身中国互联网公司三强

!不想做英雄"只想做个普通人#

!!!京东创始人刘强东谈财富观 属牛#脾气倔$争强好胜%%宿迁人刘强东给人

的印象#脱不了草莽气&不过和几年的外号'刘大嘴(

相比#昨晚上市敲钟的刘强东#俨然在瘦身成功的同

时精神也脱胎换骨&

'京东是我投资的最成功案例#刘强东也是我遇

到的最牛 !"#(#作为刘强东和京东的'伯乐(#给到

京东千万美元首轮风投的今日资本总裁徐新感慨

说&徐新总结了京东得以上市的几次重大决策)敢于

扩大品类#从家电到书#客单价从 $%%元到 $%元*敢

打价格战#昔日敢跟亚马逊中国#现在敢跟天猫&

刘强东印象#记者札记$


