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专版 /

大学博物馆是什么!

美国哈佛大学有 !"所博物馆，包括 #所
艺术博物馆和 $所科技博物馆；英国牛津大
学有 %所博物馆，其藏品超过 $#&万件。中国
博协常务理事、中国博协高校博物馆专业委
员会主任委员、北京大学考古文博学院教授、
北大赛克勒考古与艺术博物馆副馆长宋向光
认为，如果说当代大学是创造知识和培养知
识创新人才的重要机构，那么大学博物馆则
是知识构建的重要资源，这些大学博物馆的
收藏纵贯历史古今，涵盖世界各种文化，涉及
人类知识的各个领域，这些收藏是人类知识
体系构建与优化的重要资源，也成为大学丰
富研究成果的实物证据。

尽管“出身”特别，但高校博物馆首先是
博物馆，因此具有所有博物馆收藏、展示、研
究、教育的基本功能。复旦大学文物与博物馆
学系主任陆建松教授特别指出，除了这些基
本功能，高校博物馆又具有服务教育科研、传
播普及公共知识以丰富校园文化和服务社区
的特点，因此高校博物馆特别应该思考“本馆
的使命是什么”。

大学需要怎样的博物馆
'&!!年 #月国家文物局发布的《国家文

物局、教育部关于加强高校博物馆建设与发
展的通知》应该是目前最早关于高校博物馆
的正式文件，其中对高校博物馆的定位已有
涉及———高校博物馆是现代教育体系和博物
馆事业的重要组成部分，是探索和实践新型
人才培养模式、实现高等教育现代化的重要
机构，是开展探究式学习、参与式教学、实践
教学的适宜场所，是开展原创科研的重要基
地，也是构建公共文化服务体系，建设和谐社
会的一支重要力量。

钱学森图书馆党总支书记、副馆长张凯
认为，文件对于高校博物馆的基本定位应理
解为“高校博物馆的产生和核心职能都是依
托于和服务于大学的教学科研”，然而这一点
却处于“游离”状态。“当前学校科研组织和教
学理念的变化非常大，高校博物馆的专业价
值如何体现？博物馆，哪怕是专业博物馆对教
学、科研的影响力和支撑贡献度并不大，这时
高校博物馆需要思考如何通过新渠道和手段
重新融入高校的核心工作中去，找到自己的
存在价值。”

相较于普通博物馆对科学成果的呈现，
高校博物馆展陈的内容应该更具开放性，“科
学是不断探索、假设、实验、验证的过程，介绍
学术前沿成果时也应告诉观众这些新成果带
来的新挑战；介绍研究者成就的同时，也要告
诉观众他们在研究中走过的弯路和探索中的

失误。”宋向光说。

困境之中的高校博物馆
中国大学博物馆的发展随着近现代高等

教育的兴起而出现，起于 !(&&年代，发展至
今，从数量上来说已经与英美等国外大学博
物馆缩小差距。然而，尽管近年高校博物馆如
雨后春笋般兴起，在建设和运营中面临的困
境也接踵而至。四川大学博物馆副馆长李晓
涛进行过一项统计发现，在大陆 '"&&余所高
等院校中，拥有博物馆的近 %&&家，但自身为
独立法人的不足 #)，展陈面积 "&&&平方米
以上的不足 #)，基本藏品达到 !万件以上的
只有 "!)；而对社会开放程度方面，全年开放
时间达到 '&&天以上的不到 !%)，全年开放
时间不足 #&天的约 %!*#+。

目前许多高校博物馆面临缺乏实体机
构、管理团队配备不完善、日常经费无法保
障、功能作用模糊不清等困难，上海市教委科
技处副处长仓平也在发言中指出，高校博物
馆陷入“有心无力”的困境。“我们在考察中发
现，好些高校博物馆的馆藏件件是国宝，但是
都堆在地上，没有很好地被储藏。大部分高校
博物馆管理人员由教师和学生兼任，缺乏博
物馆方面专业人才，无论对内运营还是对外
营销的专业化程度都不高，无法提升文化传
播力。此外，高校博物馆经费主要来自大学拨
款与社会募捐，资金来源变动性强，许多高校
博物馆面临经费不足、发展受限的客观现实，
就连藏品购买也受到制约。”

高校博物馆的上海探索
上海市教卫党委副秘书长曹荣瑞介绍，

'&&#年上海高校博物馆育人联盟成立，成为
上海高校博物馆开展一系列理论研究、联展、
群展以及培训等活动的平台。而近年，上海市

在“文教结合”发展战略的指导下，更加注重
高校博物馆的作用发挥，涌现一批在全国高
校博物馆界有一定影响力的示范性场馆，其
中就有钱学森图书馆。钱馆 '&!!年开馆以
来，实行全年免费开放，年均接待观众超过 !#

万人次，每年推出的各类展览平均在 '&场之
多，获得了国家社科基金重点项目等各类省
部级科研项目 ,个。开馆以来，钱馆已经先后
入选全国爱国主义教育示范基地和全国科普
教育基地，'&!"年被评为全国优秀科普教育
基地，'&!%年 !!月又成为中国大陆地区第一
家参加国际博物馆协会大学博物馆委员会的
高校博物馆。

! 引入评估新机制

为更好地引导上海高校博物馆的整体建
设与发展，'&!%年 #月份上海市教委推出了
“上海高校博物馆内涵建设三年行动计划”，
委托钱馆设计上海高校博物馆评估体系，将
'&&$ 年开始的公共博物馆评估工作引入高
校博物馆，将评估结果与建设投入挂钩，通
过评估引导高校博物馆注重长远发展和内
涵建设。这项工作在全国高校博物馆界具有
创新性。

评估的开展并不容易。已有标准来自国
家文物局对社会公众博物馆的评估，涵盖了
几百个指标，共计一千分，庞大体系并不全部
适用于高校博物馆。于是，钱学森图书馆在此
基础上设计了相对简明的关于高校博物馆的
评估体系，包括基础条件、综合管理及教学科
研服务等维度，共 "个一级指标，!!个二级指
标，'%个考察点，满分 !&&分。其中教学科研
服务项是社会公众博物馆评估体系所没有
的，也正是高校博物馆的特色功能所在，包括
博物馆参与通识教育、专业教育和科研等。

实际上，“上海评估”中最引人注目的是
“达标评估项”，市教委更希望通过这项评估

设定一个“准入机制”。评估体系根据博物馆
基本职能发挥必须要具备的软硬件，设置了
场馆面积、独立组织机构、馆长、藏品、经费等
(项指标，且根据高校博物馆特点情况进行了
调整和设置。钱学森图书馆党总支书记、副馆
长张凯说，这是为了让高校博物馆从基础工
作做起，明白自己的短板，逐步对标，通过政
府和高校的持续投入和建设，把基本功练扎
实。今后这个达标项会作动态调整，逐步抬
高。经过评估，首批 !"家参与评估的上海高
校博物馆都满足了达标项。

! 吸引更多青少年

除了评估体系的建设，馆际联展和特展、
博物馆进课堂等，沪上高校博物馆在“开门办
馆”方面也进行了不少有益探索。上海高校博
物馆育人联盟秘书长、上海海洋大学博物馆
馆长江卫平教授透露，目前上海正起草“三年
行动计划”，将编写适合利用博物馆进行青少
年活动的校本教材，并以上海交通大学钱学
森图书馆、上海理工大学印刷博物馆为试点
单位，通过实训、主题交流等方式开展利用博
物馆进行青少年教育活动师资培训试点；同
时，开展数字化博物馆建设，预计到 '&!,年
底，上海高校博物馆育人联盟实现以互联共
享的高校博物馆群（博物馆实体馆群、网上博
物馆群）为基础的“博物馆教育、博物馆知识
学习、博物馆文化旅游和博物馆社会服务”线
上线下互动的综合高校博物馆群平台。

曹荣瑞透露，上海教育综合改革方案刚
刚获批，其中构建和完善全方位校内校外育
人共同体就是教育综合改革的一个明确项
目。上海已在全市层面建立了一个校内校外
联席会议制度，包含高校博物馆。预计未来上
海将发展 !&&&家左右的教育基地，其中高校
博物馆将有很强的示范意义和辐射意义。

本报记者 易蓉

走出象牙塔，高校博物馆如何突围？
高校博物馆定位、发展与评估学术讨论会在钱学森图书馆举行

! ! ! !最近十年! 中国高校博物馆迎
来了快速发展期!!"#$年底在国家
文物局备案的博物馆共有 %#&'个!

其中高校博物馆近 %""家" 有学者
估算! 近几年中国高校博物馆以几
乎#每月成立一座$的速度在发展%

立足大学而建! 面向全社会开放!

高校博物馆不能 &养在深闺人未
识$!相反应成为服务高校科研'育
人的重要载体!同时成为大学科教
辐射社会的一个窗口" 然而!高校
博物馆&出身$特殊!在建设'运营中
面临诸多困扰" 日前!&高校博物馆
定位'发展与评估 !"(%年学术研讨
会$在钱学森图书馆召开!来自高
校博物馆'教育系统'文博系统的专
家学者齐聚一堂! 试图为高校博物
馆的发展困境破题"

"

钱学森图书馆暑期迎来参观大客流

" 青少年观众在钱学森图书馆展览互动体验区

参与活动

" !"#$年 #!月 %日在钱馆举办的!法国科技电影展映特别活动"""
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