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! !在龙头房企销量节节攀高的背后!今年!行业利润率持续下滑的问题也越发凸显" 在此背景下!诸多品牌房企对企业新的利润增长点的探索

愈发强烈"

◎地产评论员 孟子谅

重商
作为与住宅开发产业链条相近的领域，

商业地产历来是房企转型寻求突破的一大重
点。今年，众多品牌房企纷纷加大商业地产的
开发比重，以寻求新的发展方向。

今年 !月底，绿地召开了商业战略推荐
会，会上宣布绿地正式将商业地产与住宅地产
开发摆上了同等重要的位置。时隔半年多，绿
地云天坊、绿地云悦坊两个项目的表现果然
“不负众望”，在入市之后双双“热销”。"月 #$

日，华润置地发布商业地产战略，并公布了“中
国商业地产领导者”的战略目标。据了解，按照

目前的战略布局和开发速度，#%&"年和 #%&'

年，华润置地将迎来商业项目开业的高峰期。
&#月，七宝宝龙城市广场亮相，加上今年持续
热销的奉贤宝龙城市广场和人气旺盛的虹桥
宝龙城，宝龙地产在上海的布局已经达到相
当的规模。

而作为业内最具探索精神的房企，万科
不仅在住宅市场上称雄，其对服务型商业、体
验式商业的摸索也从未停止。

今年 &&月 &'日，上海万科广场和虹桥
万科中心同时亮相。据称，两个项目将充分展
示万科对体验式商业的独特理解，无论是业
态、空间还是服务上，都将展示出高效、健康、
人文、互动的商业基因。

在商业地产竞争激烈、电商横流的当下，
万科提出的商业体验实质上是其住宅开发理
念的一种延续。作为深耕上海 #!年的房企龙
头，万科不但具有提供优质服务的经验，上海
近 (万户的业主也使万科拥有了孕育商业地
产新模式的土壤。

!点评" 加码商业地产! 对于房企来说是一件

好事! 尤其是有着转型需求的品牌房企" 但

是! 如何做好商业项目对房企来说则是一大

难题!旧有的住宅开发思路能否及时转变!从

粗放型的开发理念能否向精细化# 服务型的

理念靠拢! 都将决定房企在商业地产领域的

成败"

多元化
今年以来，房地产就像“围城”，行业之

外的企业想进来“分一杯羹”，而许多“围城”
中的房企却开始走出房地产，在农业、医疗、
体育等行业展开布局。

今年，复星集团去年提出的“蜂巢城市”
计划正式上线，打造出将医疗、地产、金融、健
康等资源组合在一起的产城一体化模式。

今年，文化领域成为了房地产开发商“趋
之若鹜”的“热土”，万达就在今年加大了文化
领域的布局。日前，王健林在接受采访时表达
了未来将主题乐园等文化产业项目拆分上市
的可能。而深耕文化领域多年的中邦集团也
在今年动作频频，&&月，中邦集团开启了艺
术《家》在地产开发中的创新实践，并有意在
未来中邦旗下的每个项目都打造类似的文化
配套。

此外，以绿地为首的一批房企在今年还

加大了海外地产的布局。
近年来，恒大地产的销售额一路飙升，而

与其销售额同步增长的，是恒大足球的名气。
除体育外，恒大目前已经涉及电影、音乐以及
农业等领域。

!点评" 随着房企多元化布局的展开!对于$大

地产% 概念的把控也成为了行业思考的方向!

另外! 对于跨行业布局能否使房企转型成功!

目前仍是未知数"

联姻
作为资金密集型行业，资金是房

地产开发行业的重中之重。早在 #%%)

年，绿地、复地等房地产企业就已经
开始了同银行的合作。今年
以来，在房企内外融资
环境均趋紧的环境下，

这一需求更为迫切。
去年底，就有万科斥资 !%亿元入股徽商

银行；今年 &月，恒大地产则以 !!亿元收购了
华夏银行 *+(##,的股份，跃升为后者的第五大
股东；今年 &&月，招商地产与招商银行宣布签
立战略合作协议……据不完全统计，截至目前

已经有超过 !%家房企参股银行业。
与资金需求相比，房企“牵手”银行

还有着更多的战略考虑。上市银行相关

报表显示，#%&*年前三季度，虽然上市银行
)+",的净利润增速有所放缓，但 &$家上市银
行在今年前三季度仍实现净利润 &%%"!亿元。

!点评" 作为盈利水平较高的行业! 房企与银

行联姻本身就可以获得稳定的投资回报" 但

不容忽视的现实是! 银行业的净利润已经连

续三个季度出现下滑! 这值得所有参股银行

的房企重视"

房企微观察

万科集团：深度探索 定义未来商业新方向

!"#$年!万科提出要转型成为$城市配套服务商%之后!其第一代社区商业产品 !%&'五玠

坊!便已经成为口碑极佳的社区商业典范"一年之后!上海万科再次发力商业地产!上海万科广

场与虹桥万科中心彰显了万科对于商业的深度探索以及对自身核心竞争力的追求"

当下的商业地产市场!竞争激烈#库存高企!而上海万科仍选择在此时加码商业布局!其前

景如何& 就产品竞争力而言!凭借围绕$体验#人#科技%这三个核心打造出的$大商业%!上海万

科商业显然已在大步前行"

据了解!在业态的选择上!上海万科广场更注重体验!在服务方面!万科商业一改传统购物

中心将服务视作辅助功能的传统!而是将其视作最重要的研发产品!并通过互联网技术!使上

海万科广场联动商户!绑定消费者!实现一个平台三位管理的模式" 而虹桥万科中心更首创了

生活能量补给型商业模式!项目设置了国际幼儿园#室内高尔夫球#精品化的健身会所等配套!

结合虹桥商务区写字楼众多的特点!为周边的白领人群提供优质的服务业态"

触网
#%&*年以来，房地产行业内外众多人士

都开始关注互联网对房地产的改变和影响。
在互联网这一领域，今年“最热闹”的

当属万科。今年上半年，万科连续拜访阿
里、腾讯、小米等互联网公司取经，试图为
万科“城市配套服务商”的定位找到增加客

户黏度的最佳方式。在今年 "月，万科的智
能化社区 -.. 上线，开始了全新商业服务
模式的探索。

与万科试水互联网社区商业不同，新城
则通过互联网与“全民营销”相结合，以促进
业绩增长。今年 &#月，新城经纪人 -..登陆
上海。该 -..基于云信息整合系统，具有全
民参与、海量信息分享推荐等特点。

除了万科和新城外，包括世茂、绿城、招

商等大牌房企也纷纷结合互联网推出了云服
务。万达、宝龙等也都在商业地产领域展开了
/#/等新商业模式的探索。

!点评" 事实上! 这些看上去热闹非凡的 $触

网%大戏其实只是互联网思维的一个表象"对

于房地产行业而言! 互联网颠覆的是价值创

造的规律! 是回归商业的本质'''真正找到

客户的痛点和普遍需求!为客户创造价值"
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