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! ! ! ! !""#年 $%月 &$日，新民晚
报头版头条刊登了《'位建设者剪
彩长江隧桥》报道，文中写道：“今
天上午，众所瞩目的上海长江隧桥
建成通车。这也意味着，百姓驱车
由浦东五号沟至崇明只需十多分
钟。”更为特别的是，在建成通车仪
式上，'位来自设计、施工、监理等
各个岗位的一线工作者为大桥通
车剪彩。

在没有长江隧桥前，上海人
想跨越长江，快速到达崇明岛，想
了很多年。然而，由于历史原因以
及技术受限，这个愿望迟迟不能
实现。$##& 年 ( 月，上海进行了
前期软课题研究。$### 年 & 月，
完成了《上海市长江口越江通道工

程预可行性研究报告》。再到 !%%(

年正式施工前，前期工作一共花了
十年多。

!%%$年 )月至 '月，崇明越
江通道项目进行了国际方案征集。
曾经参与长江隧桥建设、现为上海
城投公路投资（集团）有限公司高
级工程师的田海洋回忆道，当时提
出的工程方案有十多个，归纳起来
大致分为三种：一种是全桥方案，
建议一桥飞跨；一种是全隧方案，
建议一隧穿越；还有一种就是南隧
北桥方案，即以隧道形式穿越长江
口南港水域，以桥梁形式跨越长江
口北港水域。
最终采取“南隧北桥”方案，

“南隧”全长 '*#( 公里，其中穿越
水域部分 +*(公里。“北桥”按照双
向通航要求，建造一座全长 $%*&

公里的斜拉桥。在上海，越江隧道
不稀奇，黄浦江底单层、双层的都
有；斜拉桥也不稀奇，黄浦江上“世
界级”的不少。但是，世界级的隧桥
结合工程在上海“前无古人”，而且
施工的位置在长江口。

临近项目启动前，市领导提
出，能不能预留轨道交通空间，以
满足崇明三岛建设发展目标。这就
诞生了一个问题，轨交放在哪里？
经过产学研联合团队的深入研究
和专家决策，一个方案优化出
台———把原来大桥上的紧急停车
道改造成轨道预留空间，放在大
桥的外侧，形成了世界首条公轨
合一的大桥。隧道部分，把下层空
间的中间部分，作为轨道交通的
预留空间。
在实际施工中，“南隧”被认为

具备长、大、深三大特点———以往，
穿越黄浦江的隧道一般长 $*( 公
里，这个隧道有 +*(公里长。根据
设计要求，轴线偏差限制在 $(厘
米以内。然而从质量角度出发，实
际施工提出了更加苛刻要求，必须
控制在 +*(厘米之内；超大盾构机
直径 $( 米，绝对外径达到 $(*)&

米，这在当时是世界最大口径盾构
掘进机。然而大有大的难处，盾构上
下差距大，控制不方便。如果控制不
好，会对环境带来危害，最直观的就
是造成地面沉降；越江隧道最大的
埋深达到 ((米，这对工程施工的密
封要求极其严格。在工程施工中，
“任何一个点”的一点点缝隙都不
能有，确保施工环境的稳定。
“北桥”十公里处的江面，有漫

滩、江中沙洲和深水区，同时又受

长江上游水势变化等影响，水下河
床不稳定。在这样的地域施工，桥
梁跨越设计采用了多种桥梁结构
形式———主航道桥采用 +&% 米特
大跨径的全漂浮斜拉桥，辅航道桥
用跨径 $)%米的混凝土连续梁桥，
深水区引桥首次采用 $%( 米的钢
混组合的连续梁桥。整体采用预制
件，然后现场吊装拼接。
长江隧桥通车后，改善了长江

口越江交通状况，优化了上海交通
网络体系，打通了国家沿海交通
大通道，也对加快崇明现代化生
态岛建设，促进上海城乡一体化，
为推动长江流域的经济发展起到
了重要作用。而对于市民来说，则
拉近了市区与崇明岛两地距离。于
是，逢年过节，两地居民“走动”
更加频繁。

! ! ! !工作要 !打卡"# 做事要 !留

痕"$ 时值年末#各种工作 !"" 煞

是热闹$ 原本应该是!指尖上便利

工作"#在有些地方%有些单位却变

成了!指尖秀"$ 什么工作都要对接

!""#什么工作都要在指定的 !""%

指定的公众号%指定的微信群里留

下痕迹# 不停地上传各种数据%小

结%图片#甚至还要收集点赞数和

留言内容$

!""之类有个好处#上传的所

有东西都可以归为所谓 !大数据"#

有了数据就可以打分# 有了分数就

可以比出高矮胖瘦$ 这样# 年终考

评% 奖优罚劣等# 也就完全可以用

!数字"说话了#一切都似乎有了充

分的!依据"#奖你罚你都没什么话

好说$

比如# 大学里考评大学生的网

络文明%课堂文明%宿舍文明等#最

简单的办法就是拍照和打分# 轻按

手机# 按时按量上传完成各种数据

和图片$!民不告官不究"#谁会吃饱

了去查图片是真的还是 "# 的%数

字有哪些是经过调整和加工的$

还比如# 考评教师发了多少论

文% 做了多少课题% 获得了哪些奖

项%课堂反响如何%同事评价怎样#

都可以!化作"一个个具体的阿拉伯

数字#服也得服#不服也得服$ 对于

大学生和大学教师来说#玩玩 !""

可能易如反掌# 但对于广大企事业

单位尤其是街道乡镇社区工作者

来说#本来就工作繁琐#现在还要

时不时地应付网络台账之类的下

情上传# 一天到晚眼睛盯着屏幕#

手指痛煞%眼睛酸煞#其实正儿八

经的事并没有干多少$ 工作的泛

!指尖化" 令许多基层工作者叫苦

不迭$ 有统计显示#目前市场上开

发的不少工作软件还存在兼容性

差%链接困难等问题#往往让使用

者吐槽不止$

工作看照片#成果看分数#绩效

看排名$工作做没做#先看手机留痕

!有没有"# 甚至在有些人眼里干得

好不如!晒得好"#这是另一种花架

子#也是形式主义的新表现$工作是

要痕留#但痕留得如何#工作实绩是

最好的回答# 群众是不是满意是最

公正的打分$

在 !""上留痕再多#都不及留

在老百姓心目中的印迹$ 把更多的

点赞声和批评声留给公众# 肯定比

简单地上传台账要真实得多# 也更

有监督力$ 技术的现代化并不等同

于工作的现代化#工作的成效%群众

的满意度# 归根结底要靠理念和制

度的现代化$同样#工作的现代化也

不能只满足于技术的现代化# 所谓

的!办公现代化"#应该更多地体现

于工作思路的积极%开拓和创新#更

多地体现在执政为民%勤政为民%服

务为民的高度自觉上$ 正是从这一

点来说# 行政运行过程中使用信息

化技术#也需有相应的规范要求#防

止滥用技术手段$ 相关职能部门有

必要给 !"" 也设立一个 !负面清

单"#就是给日常的行政工作设定必

要的!技术"限制#这不是办公信息

化和自动化的倒退# 而是为了更有

效% 更真实地发挥现代化技术手段

的作用$这不仅是为基层松绑#而且

也是为了让基层工作更贴近生产实

际和群众需求$

习近平总书记在党的十九大报

告中提出了要全面增强执政本领#

强调!增强狠抓落实本领#坚持说实

话%谋实事%出实招%求实效#把雷厉

风行和久久为功有机结合起来#勇

于攻坚克难#以钉钉子精神做实做

细做好各项工作"$

说实话%谋实事%出实招%求

实效# 并不排斥工作手段的现代

化#但更离不开严谨扎实%实事求

是的工作作风$开展政务和行政工

作哪些确实需要 !""#而哪些又是

需要以钉钉子精神面对面的%点对

点的# 从群众中来又到群众中去

的#这就必须广泛听取基层的意见#

必须听到真实的群众声音$ 对于那

些从内容到形式都雷同的 !""#要

么!合并同类项"#要么坚决给予

撤除$

太多% 太繁杂的工作 !""#不

仅不能提高工作效率# 反而会分

散基层的精力# 干扰大政方针等

重要和主要工作的落实$ 总之#淹

没于 !""里的工作#再繁花似锦#

也只不过是走过场# 不会有什么

实际意义$

工作“指尖化”也是形式主义
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长江隧桥：“南隧北桥”雄踞江海之界
昔 在很长一段时间里，上海

市区与崇明岛往来的交

通工具就是长江轮渡。但轮渡容

易受天气影响，遇到大风、大浪、

大雾等恶劣天气便要停航。

今从上海市区开车前往崇明

岛，上海长江隧桥是必经

之路。这条建成通车已9年多的

世界最大隧桥结合工程，不仅结

束了崇明岛没有通往大陆的陆

上通道历史，更是为其打通了一

条飞速发展的通衢大道。
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